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REKTOR SUNUSU

GUnUmizdn egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle
birlikte yeni bir boyut kazanarak, dinamizm, yaraticilik, arastirma
ve Uretkenlik gibi kavramlari 6n plana g¢ikarmistir. Yeni egitim
anlayiglarinin - bir geregi olarak artik 06grenci isteklerini,
beklentilerini, hedeflerini, bireysel oOzelliklerini merkeze alan
yontemler tercih edilmektedir. Bu kapsamda liderlik anlayisi,
ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde
degerlendiren yaklasimlar benimsenmeye baslanmistir. Ote
yandan Tirkiye Cumhuriyeti’'nin Avrupa Birligi uyum calismalari
kapsaminda 24.12.2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol

Kanunu’nun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amagclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi igin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri bitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar.” hikmiind getirmistir. 5018 sayili yasa kapsaminda hazirladigimiz stratejik planimizda belirledigimiz
amaclar dogrultusunda gerceklestirecegimiz calismalarin, Universitemizi, ilgemizin, ilimizin ve Glkemizin saygin
egitim kurumlarindan biri haline getirecegine yiirekten inaniyoruz. lyi ydnetisim kavraminin gerektirdigi temel
ogeler olan seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik, katilimcilik, etkinlik, hukuka bagllk ve toplumsal sorumluluk bizler
icin sirekli gelismeyi saglayacak ana unsurlar olacaktir.  Sikca séylendigi gibi “NEREYE GITTiGiNizi
BILMiYORSANIZ; HANGI YOLU SECECEGINIiZiN BiR ONEMi YOKTUR.” Biz gidecegimiz yeri biliyoruz.

Prof. Dr. H. Tamer Dodurka

Rektor



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

istanbul Rumeli Universitesi Rektdrligii tarafindan 04 Eyliil 2020 tarihinde yayinlanan Stratejik Plan Genelgesi ile
istanbul Rumeli Universitesi 2021-2025 Dénemi 1. Stratejik Plani hazirlik galismalari baglatilmistir. Stratejik Plan
Genelgesinde Rektdr Baskanhginda Universite Yénetim Kurulu tiyeleri, Genel sekreter yardimcisi ve idari ve Mali
isler Daire Bagkanindan olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Genelge tiim birimlere resmi yazi ile
duyurulmustur. Rektdr baskanhginda 07 Eylil 2020 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurulunun ilk
toplantisinda hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun gérisiine ve Rektorin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olmak Gzere bir Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasina

karar verilmistir.

2021-2025 Doénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin daha etkin bir sekilde yirutilebilmesi igin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun 21.09.2020 tarihli
toplantisinda onaylanmistir. Ayni toplantida Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planin ana basliklarini ve igerigini

Strateji Gelistirme Kuruluna sunmus, Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinin gorev dagilimi yapilmistir.

Hazirlik programinin ilk asamasina uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Durum Analizi ¢alismasi
yapilmistir. Bu ¢calismada Kurumsal Tarihge, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari ile
Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi (Paydaslarin Tespiti, Paydaslarin Onceliklendirilmesi, Paydas
Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi), Kurulus ici Analiz (insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiiri
Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi), Akademik Faaliyetler
Analizi, Yuksekogretim Sektoru Analizi (Sektorel Egilim Analizi, Sektérel Yapi Analizi), GZFT Analizi yapilarak
gerekli tespitler yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir. Durum Analizi calismalari Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
05.10.2020 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda sunulmustur. Durum Analizi ¢alismalarindan sonra
Stratejik Planlama Ekibi misyon ve vizyon bildiriminin belirlenmesinde Rektdriin misyon ve vizyon bildirimine
iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorislerini alarak, mevzuatta Universiteye verilen gorevleri
dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon ve vizyon taslaklari hazirlamistir. Strateji
Gelistirme Kurulunun 30.10.2020 tarihli toplantisinda misyon, vizyon ve temel degerleri belirlemis, Rektoriin

vermis oldugu perspektif dogrultusunda Universitenin farklilasma stratejisi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri
ve kontrol faaliyetleri ile maliyetlendirme bolimleri 24.12.2020 tarihli toplantida kabul edilerek, 29.12 2020
tarihli toplantida Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu 29.12.2020 tarihli

toplantisinda 2021-2025 Donemi 1. Stratejik Plan 6nerisini Senato’ya sunulmak tzere oybirligi ile kabul etmistir.



2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, istanbul Rumeli Universitesi Senatosu tarafindan oybirligi ile 29.12.2020

tarihinde kabul edilmistir.

1.2. PLANLAMA SURECINiIN ORGANiZASYONU

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

NO ADI-SOYADI BiRiMi/GOREViI

1 Prof. Dr. Prof. Dr. H. Tamer DODURKA Rektor Baskan
2 Prof. Dr. Mustafa KARA Rektor Yardimcisi Uye

3 Prof. Dr.-Ing. Ahmet CAN Mihendislik Mimarhk Fakultesi Dekani Uye

4 Prof. Dr. Beyhan BOLAK HiSARLIGIL Muhendislik Mimarlik Fakiltesi Dekan Yrd. Uye

5 Mesut TURKBEN Genel Sekreter Yrd. Uye

6 | Aylin SUCIKARAN idari ve Mali isler Daire Bagkan V. Uye

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

NO  ADI-SOYADI

BiRIMi/GOREVI

1 Prof. Dr. Hakan HiSARLIGIL Miih-Mim Fakdiltesi / i¢ Mimarlik Bolimii Baskan

2 Dog. Dr. Engin SAHIN iIBF/ Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi B6lim Baskani Uye

3 Dog. Dr. Atakan CAGLAYAN Spor Bilimleri Fakiiltesi / Egzersiz ve Spor Bilimleri | Uye
Bollimi Bolum Bagkani

4 Dr. Ogr. Uyesi Yildirm ERBAS iiBF/ Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi /MYO Muddirii Uye

5 Dr. Ogr. Uyesi Fatih Turan YAMAN iIBF/ Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Uye

6 Ogr. Gor. Bahar ATMACA DEMIR Sanat ve Tasarim Fakiiltesi/ Radyo Televizyon ve Sinema | Uye
Bolum

7 Ogr. Gor. Ayse TANSU Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Uye

8 | Aylin SUCIKARAN idari ve Mali isler Daire Baskan V. Uye




1.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Tablo 3: 2021-2025 Stratejik Plani Hazirhk Programi Zaman Cizelgesi

2021-2025 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI

2020

ZAMAN GIZELGESI

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN
TEMMUZ

AGUSTOS

EYLOL

EKiM

KASIM

ARALIK

HAZIRLIK SURECI

Yeni Stratejik Plan Hazirlama
Gerekliligi

Strateji Gelistirme Kurulunun
Olusturulmasi

i¢ Genelge Yayinlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile
Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydags Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA | GELECEGE

STRATEIJISI

Konum Tercihi

Bagsari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJi GELISTIRME

Amaglar

Hedefler

Performans géstergeleri

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

STRATEJiIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI




2. DURUM ANALIzi

2.1. KURUMSAL TARIHGCE

istanbul Rumeli Universitesi, 23 Nisan 2015 tarihinde istanbul’da kurulan bir vakif iniversitesidir. Universitemiz,
toplumun ihtiyaci olan bilim insanlarini tGilkeye kazandirmak; bilgili, cagdas, donanimli, deneyimli, topluma yararl,
arastirmaci gengler yetistirmeyi hedefleyen bir yiksek egitim kurumu ve mikemmeliyet merkezi olma amacini

tagimaktadir.

Ulkeyi cagdas uygarlik diizeyinin Ustiine ¢ikaracak yiiksek egitim ortami yaratmayi hedefleyen, ézellikle saglik ve
yasam bilimleri alaninda disiplinler arasi bir anlayis ve bitincil yaklasima odaklanarak, Tirkiye’de yasam
kalitesinde olumlu farkhlik olusturmayi amaglamaktadir. Bu amagla Universitemizde alaninda uzman, deneyimli
akademik kadrosuyla 6zel sektor ve devlet kurumlariyla, sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icinde; basta tibbi

bilimler olmak lzere tiim disiplinlerde evrensel diizeyde egitim verilmektedir.

2016-2017 Egitim ve Ogretim yilina iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu ile baslayan
istanbul Rumeli Universitesi, 2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda ise akademik birimleri arasina Miihendislik ve
Mimarlk Fakiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiltesi, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulunu da ekleyerek 6grenci kabul etmistir. Ayrica Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitileri biinyesinde
Yiksek Lisans alaninda da egitimler baslamistir. Ayni egitim ve 6gretim yilinda Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; 2018-2019 Egitim ve Ogretim yilinda ise
Kiresel Politikalar Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Ayrica 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda acilan Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina 6zel yetenek sinavi ile 6grenci almak {izere
gerekli hazirliklari tamamlamis ve 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda bu Fakiilteye &grenci kabul edilmistir. 2019-
2020 Egitim ve Ogretim yilinin ikinci yarisinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tarim Hayvancilik ve Gida Uygulama Teknoloji ve Arastirma Merkezi ve Psikoloji Uygulama Teknoloji ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. ilgili Arastirma Merkezlerinin hazirlanan yénetmelikleri Resmi Gazete’ye yayimlanmasi icin
goénderilmis ve bu yénetmeliklerin 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda yayimlanmasi beklenmektedir. Saglik
Bilimleri Yiiksekokulumuzun 6grencileri 16.06.2020 tarihinde ve 31157 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan karar
geregi ayni karar ile kurulan Saglik Bilimleri Fakiltesi’ne devrolmustur. 2019-2020 Egitim —Ogretim Yilinda Sosyal
Bilimler Enstitlisii ve Fen Bilimleri Enstitlisi 16.06.2020 tarihinde ve 31157 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

karar geregi Lisansiistl Egitim Enstitlsl olarak birlestirilmistir.

Bes arastirma merkezi, bir enstitli, bes fakiiltede 20 program, iki meslek yiksekokulunda 28 program bulunan
istanbul Rumeli Universitesi 237 akademisyen ve 92 idari personel ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Universitemizde 2020 yili itibariyle 28 Onlisans, 20 Lisans ve 11 Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir. Onlisans



programlarinda 2130, Lisans programlarinda 1778 ve Yiksek Lisans programlarinda 627 6grenci bulunmakta

olup, toplamda 4445 6grenci Universitemiz biinyesinde egitim almaktadir.

2.2. MEVZUAT ANALIzi

Universitelerin kurulug ve gorevleri T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri cercevesinde 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile dizenlenmektedir. 2709 sayili 1982 tarihli T.C. Anayasasinin 130. Maddesi

Yiksekogretim Kurumlari bashigini tagimaktadir ve Universiteler icin anayasal dayanagi olusturmaktadir.

1982 Anayasasinin 130/1 maddesine gére “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin
ve llkenin ihtiyaclarina uygun insan glicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-
6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere gesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ézerkliGe sahip (niversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.” Ayrica ayni maddenin ikinci fikrasinda “Kanunda gésterilen usul ve esaslara gére, kazan¢ amacina
yénelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, Devletin gbézetim ve denetimine tdbi yiiksekégretim kurumlari

kurulabilir.” hikmi vakif Gniversitelerinin anayasal dayanagidir.

1982 Anayasasinin 130. maddesinin dokuzuncu fikrasi “..kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segcimleri,
gérev, yetki ve sorumluluklari iiniversiteler lizerinde Devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma usulleri,
6gretim elemanlarinin gérevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, égretim elemani yetistirme,
tiniversitelerin ve Ggretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve
stireleri, yiiksekgretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacadi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve
ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari, égretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, tiniversitelerarasi ihtiyaglara gére
o6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat icinde ve ¢addas bilim ve
teknoloji gereklerine gére yiiriitiilmesi, Yiiksekégretim Kuruluna ve iiniversitelere Devletin sagladigi mali
kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” hikmu ile Yiksekdgretim kurumlar igin detaylari kanuna

birakmistir.

1982 Anayasasinin 130. maddesinin atif yaptigi kanun 2547 sayili 1981 tarihli Yiksekdgretim Kanunu’dur.
Yiksekogretim Kanunu, yiuksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirleyen ve batin yiiksekégretim kurumlarinin
ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim- 6gretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir bltlnlik icinde dizenlemektedir. Diger
yandan 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu, 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekégretim Kurumlari Teskilat Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 5434 Sayili
Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig Kanunu, 6331 Sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu, 3628 Sayili Mal

Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli



Hakkinda Kanun, 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu, 213 Sayili Vergi Usul Kanunu, 488 Sayili Damga Vergisi Kanunlari

da Universitelerin referans aldiklari kanunlardir.

Universitemiz 6640 sayili 2015 tarihli Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmus ve T.C. Anayasasi, 2547 Sayil
Yiksekogretim Kanunu ile yukarida gosterilen kanunlar ve bunlara dayanilarak gikarilan ikincil mevzuatta verilen

gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIzi

YASAL YUKUMLULUK

Cagdas uygarlik ve egitim-
6gretim esaslarina dayanan bir
dizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danigsmanlik yapmak

DAYANAK
2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin a
fikrasi

TESPITLER
Universitemiz egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve
danigmanlik hizmetlerini yerine
getirmektedir.

IHTIYACLAR
Programlarin akreditasyonu ve
kalite standartlari
saglanmalidir.

Kendi ihtisas glici ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde
kullanarak, Milli Egitim
politikasi ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleriile
Yuksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan gticu yetistirmek

2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin b
fikrasi

Universitemiz &n lisans, lisans
ve lisansusti programlari
tlkemizin ihtiyaglari
dogrultusunda agilmakta ve
yonetilmektedir.

Yerel ve ulusal 6lgekte
teknolojik ve sosyolojik
degisimlerin takibi stirekli
kilinmaldir.

Tirk toplumunun yasam
duzeyini ylukseltici ve kamu
oyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak

2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin ¢
fikrasi

Universitemiz sosyal
sorumluluk projeleri de dahil
olmak Uzere toplum yararina
bilimsel galismalar
yapmaktadir.

Kurulus cografyasina uygun
olarak tarim ve hayvancilik
alanlarinda bilimsel yatirimlar

yapmalidir.

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini
saglamak

2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin d
fikrasi

Universitemiz Mimarlik ve
Miuhendislik Fakltesi ile
tlkemizin sanayi alanina hem
teknolojik yatirnm yapmakta
hem de insan giict
yetistirmektedir.

Universitemizin kuruldugu
cografya tarim ve hayvancilik
yapilan bir cografyadir.
Universite-toplum is birligi
cergevesinde bu alanlarda
paydaslik yapilmahdir.

Ulkenin bilimsel, kiltiirel,
sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluglarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak
dustncelerini ve 6nerilerini
bildirmek

2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin e
fikrasi

Universitemiz diger
kuruluglarla is birligine agiktir.
Universitemiz diger kamu
idarelerine talepleri
dogrultusunda danismanhk
hizmeti sunmaktadir. Ayrica
laboratuvar 6lglimlerinden
toplumun yararlanmasi
saglanmaktadir.

Diger kamu kuruluslari ve 6zel
sektor ile is birligi protokolleri
artirlmalidir. Toplum yararina
¢alismalar artirilmalidir.




Yérelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi,
tretimde artisi saglayacak
galisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara
katiimak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve
gevre sorunlarina ¢6ziim
getirici 6nerilerde bulunmak

2547 Sayili Yuksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin g
fikrasi

Universitemizin Mimarlik ve
Mihendislik Fakultesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Fakultesi basta Silivri
bolgesinde tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina
uygun lisans mezunu meslek
elemanlari yetistirmektedir.

Ozellikle modern tarim
alaninda organik drin
yetistiriciligi ve hayvansal gida
tiretimi yapilmalidir.

idareler, 4734 sayili Kanuna
gore yapilacak ihalelerde;
saydamligi, rekabeti, esit
muameleyi, glivenirligi, gizliligi,
kamuoyu denetimini,
ihtiyaglarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasini ve
kaynaklarin verimli
kullaniimasini saglamakla
sorumludur

4734 Sayili Kamu ihale

Kanunu’nun 5. maddesi

Mevzuat siklikla degismesine
ragmen mevzuatta yer alan
tiim hikimlere uyulmaktadir.

ilgili personel mevzuat
degisimlerinde mutlaka
bilgilendirilmelidir.

Ogretim Uyesi agiginin
giderilmesi igin farkh
yuksekogretim kurumlarindan
gorevlendirmeler yapilmasi.
Tez savunma, yeterlik, tez
izleme ve sinav jurileri igin
gorevlendirmeler yapilmasi

2547 sayili Yuksekogretim
Kanununun 39., 40. ve 50.
maddeleri

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal
yukimlalikler timdayle yerine
getirilmektedir.

Yasal yukumliliklerle
uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlarinin, ders
disindaki uygulama, seminer,
proje, bitirme 6devi ve tez
danigsmanliklarinin kag ders
saatine karsilik geldigi; kendi
Universitesi digindaki devlet
veya vakif tiniversitelerine bagl
yuksekogretim kurumlarinda
haftada verebilecegi azami
ders saatleri ve uzaktan
Ogretim programlarinda
verdikleri derslerin 6rgiin
Ogretim programlarinda verilen
kag ders saatine tekabdl ettigi
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenir. Rektor,
rektor yardimcisi, dekan,
enstitli ve ylksekokul
muddarlerinin ders verme
yukUmlalGga yoktur.
Bashekimler, dekan
yardimcilari, enstiti ve
yuksekokul midir yardimcilari
ve bolim baskanlari, bu madde
hukimlerine gore haftada
asgari bes saat ders vermekle
yukumladar.

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 36 maddesinin 3 ve

4’Gncd fikralar

Universitemizde ek ders ve
idari gorevlere iliskin yonerge

bulunmamaktadir.

Ders yiiki tespiti ve ek ders ve
idari gorevler igin yapilacak
o6demelere iligkin mevzuat

eksikligi giderilmelidir.




2.3. UST POLITIKA BELGELERiI ANALIZi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZzi

USsT
POLITiKA
BELGESI

VERILEN

ILGILI BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYACLAR

ONBIRINCi KALKINMA PLANI

174. Daha kaliteli egitim ve yayginlastiriimis mesleki ve
odakl egitim olanaklariyla isglictiniin yetkinlikleri ve is
hayatiyla uyumu gelistirilecektir.

i¢c ve dis paydaslarin gérisleri
alinarak, surekli bir iyilestirme
mantigiyla programlarin
dizenlenmesi saglanacaktir.

330.2. Firma galisanlarinin dijital yetkinliklerinin
artiriilmasina yonelik sertifikal egitimler desteklenecektir.

Surekli Egitim Merkezi aracihgiyla
firma calisanlari igin sertifikali
egitim cesitliligi artirilacaktir.

331.1. Egitim-istihdam-Uretim iliskisini giclendirmek
amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.

Ozellikle Universite cevresindeki
firmalar ile protokoller
gelistirilerek artirilacaktir.

331.6. Sanayinin ihtiyag duydugu isgtict profili
belirlenecek, bu ihtiyaca donik mesleki ve teknik egitim
orta6gretim, fen liseleri ve ylksekégretim kurumlarinin
O0gretim programlari glincellenecektir.

ic ve dis paydaslarin gérisleri
alinarak, surekli bir iyilestirme
mantigiyla programlarin ders
icerikleri surekli gbzden
gecirilecektir.

331.10.Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
sektor talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim
programlari glincellenecek, fiziki ortam ve malzeme
ihtiyaclar giderilecektir.

Sektor talep ve ihtiyaclar dikkate
alinarak programlarin ihtiyag
duydugu fiziki ortam ve malzeme
ihtiyaclari siirekli olarak gézden
gecirilerek yetkinlegtirilecektir.

332.5. Oncelikli sektorlere yonelik 6nlisans, lisans ve
lisanststl programlarin sayisi ve cesitliligi artirilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde
Ozel 6nem verilecektir.

Belirlenen oncelikli sektorler
gozden gegcirilerek ilgili
programlarin Ar-Ge faaliyetlerine
0zel 6nem verilecek ve dncelikli
sektorlere yonelik agilabilecek
programlar belirlenecektir.

441.Arastirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan,
nitelikli insan giict istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi
icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

Arastirma alt yapisi nitelikli insan
glict istihdam eden, 6zel sektorle
isbirligi icinde ve oncdl
arastirmalar ile Grlinler sunan bir
yapi sunacaktir.

454, Fikri emek sonucu olusan Uriinlerin dneminin
toplumun tiim kesimlerine egitimin her kademesindeki
programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim,
farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling
guclendirilecektir.

Uretilen bilginin toplumla
bulusmasi egitimin
yayginlastirilmasi yoluyla
gerceklestirilecektir.

550.3. Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu
onculiiginde ve Kalite Komisyonu
araciligiyla kalite glivence sistemi
yerlestirilecektir.

551.Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim icerikleri
ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

Egitimin icerigi ve 6gretim
programlari kiresel ve yerel
dengesini gozetilerek
dizenlenecek ve gilincellenecektir.




553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
lisanststi diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlari agilacaktir.

Yatay ve dikey kariyer
basamaklarina yonelik lisanststi
diizeyde mesleki uzmanlik ve
gelisim programlari agilacaktir.

560. Yuksekogretimde cesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Yiksekogretimde cesitliligin
artirllmasina katki saglanacaktir.

561. Yuksekodgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yuksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artiriimasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Avrupa Yuksekdgretim Alani
yeterliliklerine iliskin gelismeler
takip edilecek ve uygulanmasina
doénuk calismalara devam
edilecektir

628. insan odakli sosyal politikalar cercevesinde sosyal
hizmet modellerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin disinda gevresiyle
bitinlesmis ve toplumsal katki
faaliyetlerini organize edebilen bir
kurumsallasma
gerceklestirilecektir.

2014-2023 Istanbul Bolge Plani

[“Her Yas igin Yiiksek Standartlarda ve Yaratici Egitim”Boliimii]

Strateji 1 - Egitimin erisilebilirliginin ve kalitesinin
artirilmasi

Kurumun herkes icin erisilebilir ve
evrensel tasarim ilkeleri
dogrultusunda diizenlenmesi
gerekmektedir.

Strateji 2. Egitimde yontem ve ders igeriklerinde
iyilestirmeler yapilmasi

Mezun izleme sistemleri
olusturulmasi ve egitim sistemine
katki saglayacak geri bildirim
mekanizmalari ile egitimin
kalitesinin artiriimasi
saglanmalidir.

Strateji 3. Mesleki egitimin cazip ve is piyasasinin
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Ders igeriklerinin belirlenmesinde
ve egitim yonteminde paydas
katiiminin dnemli bir yere sahip
olmasi saglanmalidir.

Strateji 4. Hayat boyu 6grenme kiltlrinin gelistirilmesi
ve erisilebilirliginin artiriimasi

Mesleki egitime yonelik
toplumdaki olumsuz alginin
giderilmesi ve mesleki egitimin
tercih edilebilirliginin artiriimasi
icin is dlinyasiyla koordinasyon
saglanmalidir.

Strateji 5. Yuksekogretime erisimin ve kalitesinin
artirilmasi ve istanbul’un dgrenci ve dgretim lyeleri icin
uluslararasi cekim merkezi olmasi

Bilgi iletisim teknolojilerinin
yardimiyla uzaktan 6grenmenin
yayginlastiriimasi gerekmektedir.
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2.4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 6: Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LISTESI

FAALIYET ALANI
EGITIM-OGRETIM

URUN/HIZMETLER
1- Onlisans Egitimi
2- Lisans Egitimi
3- Lisansusti Egitimi (Yuksek Lisans Programlari)
4- Uzaktan Egitim Hizmetleri
5-Surekli Egitim Hizmetleri (Sertifikali Kurslar ve Yasam Boyu
Ogrenme)
6-Ulusal ve Uluslararasi Yuksekodgretim Kurumlari Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programlar
7- Akademik ve idari Kadrolar icin Hizmet igi Egitimler

ARASTIRMA-GELISTIRME

1- Bilimsel Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Arastirmalara Destek Hizmetleri

3- Bilimsel Yayinlar

4- Lisansustl Tezler

5- Arastirma Merkezleri

6- Bilimsel Toplanti, Seminer ve Konferans Etkinlikleri
7- Teknik Alan Gezileri ve incelemeler

GIRiSIMCILIK

1- Isbirligi ile Yuritilen Projeler
2- Patent/Faydali Model/Marka Tescili

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF

1- Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetleri

FAALIYETLER 2- Psikolojik Danismanlik Rehberlik Hizmetleri
3- Tanitim, Oryantasyon, Senlik, Sergi, Spor, Mezuniyet
Toreni vb. Sosyal ve Kiltirel Faaliyetler
4- Kutliphane Hizmetleri
TOPLUMSAL KATKI 1- Bolgesel Gelisim ve Kalkinmaya Destek Projeleri ve

Hizmetleri
2- Strekli Egitim Merkezinin Sundugu Egitimler
3- Sosyal Sorumluluk Projeleri

YONETiIM VE DESTEK HiZMETLERI

1- Ogrenci isleri Hizmetleri

2- Personel isleri Hizmetleri

3- Bilisim ve Teknik Hizmetler
4- Mali Hizmetler

5- Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri
6- Glvenlik Hizmetleri

11



2.5. PAYDAS ANALIzi

2.5.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

ic Paydas/ Dis

Paydas Adi R Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel | i¢c Paydas 5 5 25
idari Personel ic Paydas 5 5 25
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 25
Mezunlar Dis Paydas 5 5 25
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 4 4 16
YOK Dis Paydas 5 5 25
g’!g;ﬁﬁg‘m Dis Paydas 5 4 20
Saglik Bakanlig Dis Paydas 2 4 8
Diger Bakanliklar Dis Paydas 2 3 6
TUBITAK Dis Paydas 4 2 8
OsYM Dis Paydas 4 5 20
Sosyal Guvenlik Dis Paydas 2 4 8
Kurumu

TUBA Dis Paydas 4 2 8
Universiteler Dis Paydas 4 2 8
Universitelerarasi Dis Paydas 4 4 16
Kurul

istanbul Valiligi Dis Paydas 3 2 6
Yerel Yonetimler Dis Paydas 2 2 4
Meslek Odalari Dis Paydas 5 4 20
Sivil Toplum Dis Paydas 3 2 6
Kuruluglari

Bankalar Dis Paydas 3 3 9
Ozel Sektor Dis Paydas 5 4 20
Kuruluslari

Tedarikgiler Dis Paydas 2 3 6
Diger Kamu Dis Paydas 2 2 4
Kurumlari

Kamuoyu Dis Paydas 4 4 16
Basin Yayin Dis Paydas 4 5 20
Kuruluglari
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2.5.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 8: Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

DAYDA 2 AR

U/H1 | O/H2 | O/H3 | O/H4 | U/H5 | U/He | O/H7 | O/H1 | O/H2 | U/H3 | U/H4 | U/H5 | U/He | O/H7 | O/H1 | O/H2 | U/H1 | U/H2 | U/H3 | O/H4 | O/H1 | O/H2 | O/H3 | O/H1 | O/H2 | U/H3 | O/H4 | O/HS | U/HE

Akademik Personel | v | V | V | V
idari Personel
Ogrenciler ViV V|V

Mezunlar

NENENEN
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
NENENEN
<
NESENEN
<
<
<
<
<
<

Ogrenci Aileleri

YOK

Milli Egitim Bakanhgi
Saghk Bakanligi J |V
Diger Bakanliklar N4 V4 V4 V4
TUBITAK v J |V V4 v

OSYM JI Vv IV IV

Sosyal Guvenlik
Kurumu v Y

TUBA J J v V4 v
Universiteler v v v

Universitelerarasi J1 v v J N4

Kurul
istanbul Valiligi

N4
Yerel Yonetimler N4 v
Meslek Odalari N4 v VIV V

Sivil Toplum V4
Kuruluglar
Bankalar V4

Ozel Sektor J v v V4

Kuruluslari

AN

NENEN

<
<
NIENENEN
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Tedarikgiler

v
Diger Kamu
Kurumlari v
Kamuoyu v
Basin Yayin
Kuruluglar v
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Tablo 9: Paydaslarla iliskiler

PAYDASLARLA ILISKILER
CIKARLARINI GOZET/
BIiRLIKTE CALIS CALISMALARINA iZLE BILGILENDIR
DAHIL ET

Mezunlar Ogrenci Aileleri Saglik Bakanhgi
Akademik Personel Universiteler Yerel Yonetimler Diger Bakanliklar
Idari Personel Ozel Sektor Kuruluslari Diger Kamu Kurumlari Sosyal Guvenlik Kurumu
Ogrenciler Sivil Toplum Kuruluslar istanbul Valiligi
YOK TUBITAK Tedarikgiler
Milli Egitim Bakanhgi TUBA
OSYM Kamuoyu

Universitelerarasi Kurul
Meslek Odalari
Bankalar

Basin Yayin Kuruluslari

2.5.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizi slirecinin son asamasinda paydas gorlis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesine yer
verilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin Universite hakkindaki gériis ve &nerilerinin alinmasi asamasinda anket
uygulamasi ve odak grup toplantisi/gorismesi seklinde iki veri toplama yontemi kullanilmistir. Bu siregte, ilk
asamada daha katilimci bir sekilde tiim i¢ ve dis paydaslardan veri toplamak amaciyla “anket uygulamasi”
gergeklestirilmis, bir sonraki asamada Universite icin 6nemli ve etkili gériilen dis paydaslardan derinlemesine
gorus ve 6neri alinmasi igin “odak grup toplantisi/gorismesi” gergeklestirilmistir.

Paydaslarimizin geri donusleri dogrultusunda; tiniversitemiz triin hizmet ve faaliyetleri, Gniversitemizin gigli ve
zayif yonleri, Universitemizde olusabilecek firsatlar ile tehditleri ve Universitemizin temel degerlerinin
olusmasinda katki saglanmistir. Bu dogrultuda lniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plani paydaslarimizin goriis ve
onerileri dikkate alinarak nitelikli insan kaynagi yetistirmek, arastirma faaliyetlerinin kapasitesini artirmak,
kurumsal kultara gelistirmek, paydaslarla is birligi icerisinde topluma katki saglamak konulari {zerinde
sekillenmistir.

Universitenin en nemli paydaslarindan biri olan dgrencilere iliskin Universitede diizenli olarak farkli amaglar igin
anket uygulamalari yapilmaktadir. Bu uygulamalardan biri olan ve gevrimigi uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi”
ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiltiirel etkinliklere iliskin
gorisleri degerlendirilmektedir. i¢ paydaslar arasinda yer alan akademik ve idari personele uygulanan anketler
de degerlendirme sireci kapsamindadir.
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2.6. KURULUS iCi ANALIz

istanbul Rumeli Universitesi teskilat semasi Sekil 1’deki gibidir.

Sekil 1: istanbul Rumeli Universitesi Teskilat Semasi

MOTEVELLI HEYET] BASKANI

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI
REKTOR YARDIMCIS!

REKTOR YARDIMCIS!

UNIVERSITE YONETIM KURULU

AKADEMIK BIRIMLER

=

| tisadi,idarive Sosyal
Bilimler Fakiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu |

GENEL SEKRETERLIK

|| Personel Daire Bilgi lslem
|| Mohendislik ve Mimarlik Meslek Bagkanlig Daire Bagkanlif
Fakilresi Yiksekokulu
e OfrenciIsleri Idari ve MaliIgler
natve Tasarim M i Kan -
Fakilesi Daire Bagkaniif Daire Bagkanlif)
4 Shrekl Eitim Uygulama Kiitiphane Daire Destek Hizmetleri
| Spor Bilmleri Fakiitesi | Erasmus Koordinatorlogd | vemgm pasmm Bagkanli Daire Bagkanlyi [
— | || Uzaktan Etim Uygulama Saglk Kultr Spor | |
SafikBimlert Wi O ve Arastrma Merkez Daire Bagkanli
Fakiiresi
Karesel Politakalar
| BasinYaynve Halkla | [ |
Tlgkiler Magirligl *"5"’“"“‘;;"”{8""‘“ Kurumsalleigim | |
¢ Merkezi
Atatirk lIkeler ve Inkila
J Tarihi 86lmi i Adaylligkilerive | |
Tanitim Merkezi
H ik oil Bolomi Kariyerve Mezun
Takip Merkezi
] sl g Psiklojik Danigmani_
ve (620m Merkezi
Revir-Saglk ||
Hizmetleri
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2.6.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
A) AKADEMIiK PERSONEL BILGILERi

Tablo 10: Akademik Personel Sayisinin Birimlere Gére Dagilimi

AKADEMIiK PERSONEL SAYISININ BiRiMLERE GORE DAGILIMI

AKADEMIK BiRIMLER VE MERKEZLER OGRETI
(72} o
218 |« )
’§ = E S | o E :g s :
a5 81%]Y9 | Eals o
o (o) " -4 -4 < |
£ 8|8 |8 |8 |%8|¢ ]
iKTiISADI, iDARI VE SOSYAL BIiLIMLER FAKULTESI 4 | 4|23 8 |39
MUHENDISLIK VE MiMARLIK FAKULTESI 7 18 4 9 |38
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 1|27 2 3 |16
SANAT VE TASARIM EAKUI..TESi 312 |2 2| 4 |13 237
SPOR BiLIMLERi FAKULTESI 1| 4|13 5 | 23
MESLEK YUKSEKOKULU 1| 2 32 35
SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 10| 3 | 28 24 66
REKTORLUK-Tiirk Dili-Atatiirk ilke inkilaplari-Yabanci diller | 2 2 3 7

B) iDARi PERSONEL BiLGILERI

Tablo 11: idari Personel Sayisinin Birimlere Gére Dagilimi

iDARi PERSONEL SAYISININ BiRIMLERE GORE DAGILIMI

iDARI BiRIMLER ~ sAvl

GENEL SEKRETERLIK 21

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 4

DESTEK HiZMETLERi DAIRE BASKANLIGI 14
KOTUPHANE DAIRE BASKANLIGI 6

iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 6 92
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 4

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 4

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 18

YABANCI DILLER BOLUMU/Rektorlitk 3/12
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C) 6GRENCI BiLGILERIi

Tablo 12: Lisansiistii Programlari Ogrenci Sayilan

LISANSUSTU PROGRAMLARI OGRENCi SAYILARI

PROGRAMLAR

SAYI TOP

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi 20
isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 39
isletme Tezsiz Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 60
is Sagligi ve Glivenligi Tezli Yiiksek Lisans Programi 74
is Sagligi ve Glivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 150
is Sagligi ve Giivenligi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 68
Klinik Psikoloji Tezli Yuksek Lisans Programi 38
Klinik Psikoloji Tezsiz Yiksek Lisans Programi 58
Siyaset Bilimi ve Ekonomi Tezli Yiksek Lisans Programi 35
Siyaset Bilimi ve Ekonomi Tezsiz Yuksek Lisans Programi 52
Siyaset Bilimi ve Ekonomi Tezsiz Uzaktan Egitim Yuksek Lisans Programi 33

627

Tablo 13: Lisans Programlarn Ogrenci Sayilari

LISANS PROGRAMLARI OGRENCI SAYILARI

FAKULTELER BOLUMLER

FAKULTELER

Havacilik Yonetimi Boluma 13
- - . Psikoloji Bolumii 1
BILIMLER FAKULTESI - P T
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumii 110
Uluslararasi iliskiler Bolimii 98
Bilgisayar Miihendisligi Bolimu 46
. - . Endistri Mihendisligi B6Ium{ 7
MUHENDISLIK ve MIMARLIK —— T
FAKULTESI !(; Mlmar!.lk BO|L'Jn:1:.I' _ 126
Insaat Mihendisligi Bolimu 54
Mimarlik Bolimi 67
Beslenme ve Diyetetik 60
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 175
Saglik Yonetimi
. . | Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B6IUmi 128
SANAT ve TASARIM FAKULTESI Radyo TV ve Sinema Balimii 66
Antrenorlik Egitimi Bolumi 151
Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii 60
SPOR BILIMLERi FAKULTESI Spor Yéneticiligi Bolimi 124
Rekreasyon Bolumi 132
Engelliler igin Egzersiz ve Spor Bolimu 60

1778
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Tablo 14: Onlisans Programlari Ogrenci Sayilari

ONLISANS PROGRAMLARI OGRENCI SAYILARI

BOLUM PROGRAM
HUKUK BOLUMU Adalet 74
OTEL LOKANTA
VE iKRAM HiZMETLERi BOLUMU Asilik 52
S BIiLGISAYAR TEKNOLOJiSi BOLUMU Bilgisayar Programcilig| 103
5' Grafik Tasarimi 61
X | TASARIM BOLUMU Grafik Tasarimi (i0) 2
E % ic Mekan Tasarimi ' 62
S Q ULASTIRMA HiZMETLERi BOLOMU Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 56
D Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 87
> | SOSYAL HiZMET VE DANISMANLIK BOLUMU | Sosyal Hizmetler 21
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU Spor Yénetimi 42
MOTORLU ARACLAR Ugak Teknolojisi 97

VE ULASTIRMA TEKNOLOJILERi BOLUMU
MULKIYET KORUMA VE GUVENLIK BOLUMU | Acil Durum ve Afet Yonetimi

Ag1z ve Dis Sagligl 104
DiSCiLiK HiZMETLERi BOLUMU Discilik Hizmetleri B&limii 2130
Dis Protez Teknolojisi 72
Ameliyathane Hizmetleri 94
> -
= 5l Anestezi 164
o 4 Diyaliz 106
EQ Elektronrofizyoloji 63
E 5 o . o ilk ve Acil Yardim 193
TS TIBBI HIZMETLER VE TEKNIKLER BOLUMU Odyometri 84
X ; Patoloji Laboratuvar Teknikleri 87
o o Radyoterapi 94
5, ] Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik | 35
= Tibbi Goriintlileme Teknikleri 116
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 83
COCUK BAKIMI Cocuk Gelisimi 37
VE GENGLIK HiZMETLERi BOLUMU Cocuk Gelisimi (i0) 5
SAGLIK BAKIM HiZMETLERi BOLUMU Evde Hasta Bakimi 9
TERAPI VE REHABILITASYON BOLUMU Fizyoterapi 127

2.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

istanbul Rumeli Universitesi kurulusunda belirlemis oldugu misyon, vizyon, degerler ve hedefleri araciliiyla
“paydas memnuniyetini gdz oniine” alan ve “katiimcilik” ile “siirekli degisim ve iyilestirme”yi temel alan bir
kurumsal yapilanmayi amaglamaktadir. Universitemiz kalite giivence sistemi anlayisiyla uygun amaglara yénelmis
olan bu degerleri esas kabul etmektedir. Universitemiz temel politikalarini yasal mevzuat ve cagdas yénetim
anlayisi cercevesinde belirlemektedir. istanbul Universitesi Senatosu’nun 02.11.2020 tarihli 2020/27 numarali
toplantisinda alinan karar geregi Kalite Politikasi asagidaki gibi siralanmaktadir:

-Vizyonumuz dogrultusunda hizmette paydas memnuniyetine dnem veren, ulusal ve uluslararasi degerleri 6n
plana alan bir iniversite olmak.

-Karar ve ¢6ziim siirecine paydaslari dahil eden adil, seffaf ve hesap verilebilir bir yénetim anlayisi sunmak.

-Kurumsal stratejilerin 6ngoérdiigu, olculebilir performans hedeflerinin yani sira insani gelisimi de hedefleyen bir
yonetim anlayisini kurum kiltlri haline getirmek.
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- Egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinde paydas katkisini gbz onilinde
bulunduran ve tum faaliyet ve sireglerinde surekli iyilestirmeyi esas alan bir yonetisim anlayisini
kurumsallastirmak.

- Yerel ve bolgesel ihtiyaglari ve evrensel gelismeleri surekli géz éniinde bulundurarak dinamik bir miifredat
anlayisinin hakim oldugu, egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin siirekli gdézden gegirildigi bir egitim-6gretim
hizmetini 6grencilerine sunmak.

-Sosyal sorumluluk bilincini kurum personeli ve 6grenciler arasinda yayginlastirarak, toplumsal sorunlara duyarli
ve bu sorunlarin ¢6zim Gzerine ¢aba harcayan bir tGniversite haline gelmek.

-Girisimci ve yenilikgi arastirmalari destekleyen ve arastirmalarin toplumsal katkisini gézeten bilimsel bir
yapilanma olusturmak.

-Ogrencilerin mesleki donanimlarini artirmak amaciyla sosyal, kiiltiirel, entelektiiel gelisimlerine de odaklanmak
ve Ogrencileri mezuniyet sonrasinda desteklemek, ayni zamanda mezun 6grencileri dnemli bir paydas olarak
gorip Universitenin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde goruslerinden yararlanmak.

-Egitimde diinde kalan ya da bugiin uygulanan yontemlerden ziyade gelecegin 6grencilerini yetistirebilmek igin
gelecege yonelik, yenilikgi yontemlerden faydalanarak gagin kosullarina uygun nitelikte meslek insani yetistirmek.

-Universiteye ait tiim faaliyetlerin planli, dlgiilebilir, kontrol edilebilir ve gerektiginde diizeltilebilir olmasina dzen
gostermek.

Bu politika dogrultusunda Universitemizin ydnetim anlayisi degisime hizli cevap verebilen, rekabetgi ve
yonetisimi esas alan bir kurumsal yonetim anlayisini kurum kuiltiri olarak yerlestirmek amacina yonelmistir.
Organizasyon yapisinda Universitenin kurumsal ihtiyaglari; bolgesel dinamikler ile egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme alanlarindaki degisim siregleri dogrultusunda dogan ihtiyaglar icin belirlenen kurul, komisyon ve
koordinasyon birimleri yer almaktadir. Bu gergevede Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi Kurulu, Bologna
Esglidim Komisyonu, Etik Kurulu, Uzaktan Egitim Ders ve Sinavlari Takip ve Degerlendirme Komisyonu, Kadin
Haklari Eylem Plani Komisyonu, Kalite Komisyonu, Kiitiiphane Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Yurtdisi Ogrenci
Kabul Komisyonu gibi kurul ve komisyonlarin iiyeleri ve gérev tanimlari, Universitemizin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasiimakta ve glincel tutulmaktadir. Ayni bicimde tecriibeli ve dinamik kadrolarin birlesimiyle
olugsmus tim akademik ve idari birimler, belirlenen ydnetim anlayisi cercevesinde ve yasal mevzuatin
rehberliginde gérevlerini yerine getirmektedir. Universitemizin gesitli birim, kurul ve komisyonlari hem idari ve
akademik pozisyonlarda yer alan personelin faaliyetlerindeki performansi hem de genel olarak kurumun
performans gostergelerini degerlendirmek lzere gesitli yonergeler hazirlanarak faaliyete gegirilmistir. Faaliyet
raporlari aracihgiyla akademik birimlerde gérev alan 6gretim elemanlarinin performansi birim amirlerince
degerlendirilerek Rektdriin dikkatine sunulmaktadir. Ayrica istanbul Rumeli Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme ve Tesvik Yonergesinde belirlenen ilke ve kurallar gcercevesinde akademik personelin performans
ciktilar degerlendirmeye tabi tutulmakta, ilgili komisyon araciligiyla akademik performansi iyilestirme amaciyla
politikalar belirlenerek Universite {st ydnetimine rapor olarak sunulmaktadir. Projeler ve AR-GE Ofisi
Universitemiz arastirmacilarinin, yaratici ve vyenilik¢i disiincelerinin ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarindan yararlanilarak projelendirilmesi igin bireysel ve kitlesel olarak bilgilendirilmelerini, optimum
destege ydnlendirilmelerini, kabul edilen projelerin tabi oldugu mevzuat ve Universitemiz arastirma politikalari
dogrultusunda yaratialmelerini ve sonuglandiriimalarini saglamak Gzere bir ylritme islevi Gstlenmistir. Bu islev
dogrultusunda, Projeler ve AR-GE Ofisi arastirma potansiyelinin daha etkin kullanilmasi, nitelikli arastirmalarin
yapilmasi, disiplinler arasi arastirmalarin gerceklestirilmesi, Gniversite disi kaynaklardan daha fazla arastirma
fonu saglanmasi ve arastirma sonuglarinin uygulamaya aktariimasi icin gerekli olan esglidim ve strateji
olusturulmasini ve bunlarin uygulanmasini saglamakta énemli bir rol oynamaktadir.
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2.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

istanbul ili icerisinde Mehmet Balci Yerleskesi, Fikriye Balci Yerleskesi, Hali¢ Yerleskesi, Esenyurt Yerleskesi ve
Kadikdy Yerleskesi olmak iizere bes yerleskesi bulunan Universitemizin Merkez Kampiisii Silivri ilgesinde yer alan
Mehmet Balci Yerleskesidir. Diger dort yerleskede de egitimler verilmekte olup toplamda 100 bin m2 kapali alan,
300 bin m2 agik alan, 50 bin m2 spor alani, 5 bin m2 uygulama alani 1000 m2 kiitiiphane ve 45 bin dikili agag
bulunmaktadir.

Tablo 15: Fiziki Kullanim Alanlar

FiZiKi KULLANIM ALANLARI

w 9 n
q q 2 > 2 <
iISTANBUL RUMELI Z o EES 2 <
UNIVERSITESI 3 3 S 3y E 2
YERLESKELERI E g 5% ag £ &
= < < - X < )
MEHMET BALCI 54
YERLESKESI 2432 | 3852 | 1249,47 | 1078 | 600 | 500 5232 | 54 | 950
FiKRIYE BALCI UYGULAMA
VE ARASTIRMA 2500 | 1000
YERLESKESI
HALIC UYGULAMA VE
ARASTIRMA YERLESKESi 180 | 590 100 285 105 | 430 200 | 964
ESENYURT UYGULAMAVE | __
ARASTIRMA YERLESKESI
KADIKOY UYGULAMA VE 330 30
ARASTIRMA YERLESKESI

2.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

istanbul Rumeli Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi; bilgi, iletisim ve yazilim teknolojilerinden, dgrenci,
akademik ve idari personelin yararlanabilmesine olanak saglayan bir birimdir. Kurumumuzda bilginin edinimi,
saklanmasi ve kullanilmasina iligkin bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Elektronik Belge Sistemi,
Akademisyen Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi asagida belirtilen islevleri gérmektedir.

Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS); Universitemizde belge ve bilgi alisverisinin elektronik ortama
aktarilmasini ve internet lzerinden bu bilgilerin anlik olarak yénetilmesini ve takibini amaglayan bir sistemdir.
Ayrica kurum ici ve kurum disi yazismalara ait sliregleri de standart haline getirir. Yazismalar igin harcanan
kaynaklarin (kagit, fotokopi, toner, insan glicii) minimuma indirilmesi de amaglanmistir. EBYS fiziksel ortamdaki
yasanan sorunlarin (belgelerin kaybolmasi, ulasim sureleri ile ilgili sorunlar, fakslarda yasanan gecikme ve
kopukluklar, personel agigindan kaynaklanan sikintilar) 6nlenmesi veya en aza indirilmesi saglayan bir yazisma
sistemidir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS); Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan yiriitiilen tiim faaliyetlerin yénetilmesi ve
isletiimesine olanak taniyan bir sistemdir. Tamamen Web Tabanli olarak gelistirilen Ogrenci Bilgi Sistemi;
Universite icin On lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Hazirlik programi gibi farkli diizeylerde &grenim géren
ogrencilerin  Universiteye ilk kaydindan mezuniyetine kadar olan tim akademik sireglerinin, not
hesaplamalarinin, 6grenci belgelerinin hatasiz ve eksiksiz olarak yirutiilmesini saglayan bir otomasyon sistemidir.
Akademisyen Bilgi Sistemi de benzer amaglar ve islevsellikler esas alinarak hazirlanmis ve akademisyenlerimizin
kullanimina sunulmustur. Her (¢ sistemin girisi de Universitemiz web ana sayfasinin e-hizmetler bashkli
sekmesinden yapilmaktadir.

Ayrica Bilgi islem Daire Baskanhgi her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplama, analiz etme ve raporlama
calismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Universitemizin ISO 27001 BGYS gegis siireci devam etmekte olup
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sertifikasyon silrecinin 2021’de tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica verilerin gtivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler
gibi gizlilik gerektiren verilerin glvenligi ve Uglinci sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligini (somut ve objektif
olmasi) saglamak igin kanun cercevesindeki tim standartlara (6698 sayili KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kapsamindaki ¢alismalar) 2021 yilinin ilk ceyreginde ulasiimasi planlanmistir.

Dolayisiyla kurumumuzda hem bilgi glivenligi ve glvenirliligine iliskin belirli bir yaklagim ve planlamalar ve
uygulamalar bulunmakta, hem de tiim alanlari kapsayan ve tim akademik ve idari siiregleri destekleyen entegre

bir bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir.

Kullanilan isletim Sistemleri:
e Windows 8.1
e  Windows 10

Sunucular:
e  Windows Server 2012
e Windows Server 2016
e C(Centos
e Ubuntu

Kullanilan Programlama Dilleri, Ortamlari ve Web Teknolojileri:

e Net (C#/ C-Sharp) / JAVA

e Clarion
e JSP /Javascript / HTML5
e PhP

Kullanilan Tasarim Araglari:
e  Microsoft Frontpage
e Artifactory
e Microsoft Expression
e Edipse, Netbeans

e Axialis

e SVN/Jenkins
e TRAC

e \Vesta

e CPanel

Veri Tabani Yazilimlari:
e Oracle
e Microsoft SQL Server 2005 / Microsoft SQL Server 2008
e MySQL

Anti virus Yazilimlari:
e Trend micro

Hizmetler:
o Autodesk yazilim hizmetleri
e Ariza Basvuru/Takip Sistemi
e Ftp
e Web (Apache ve IIS)
e E-Posta/Web Mail
e  Kitlphane Online Veri Tabanlarina Erisim Hizmeti
e Antivirlis Programi Kurulumu
e Duyuru Listele
e Agistatistikleri
o  Wordpress
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Masaiistii Yazihmlari:
e logo
e Aks gegis sistemleri

Web Tabanl Uygulamalar:
e Elektronik belge yonetim sistemi
e Personel devam takip sistemi
e Cagri merkezi sistemi
e Kutlphane arsiv, katalog ve proxy uygulamasi
e  Ogrenci - Akademisyen otomasyon sistemi
e  BYS - Tanimdik ve Memnuniyet Anketleri
e  BYS - Elektronik Yoklama (e-Yoklama)
e  BYS - Android Mobil Uygulama
e  BYS -Single Sign-on
e BYS- Not Gorintileme
e  BYS - Ders ve Ogrenci Yonetim
e  BYS - Enstitii Online Bagvuru
e BYS - Yabanci Ogrenci Online Basvuru (iriiyos)
e BYS - Ders Degerlendirme Anket
e BYS - Uzaktan Egitim e-Egitim

Tablo 16: Mevcut Yazilim Lisanlari

MEVCUT YAZILIM LISANSLARI

YAZILIM ADI YAZILIMIN KULLANIM AMACI

Proliz Ogrenci-akademisyen otomasyonu
Meyer Gegis - Pdks

Logo Mali iglemler

Envision Ebys

Yordam Kitiphane

Verbis Kiitiiphane

Tegsoft Cagri merkezi

Vmware Sunucu sanallagtirma yazilimi
Veeam Sunucu yedekleme yazilimi
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2.6.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 17: Tahmini Mali Kaynaklar

TAHMINI MALI KAYNAKLAR (TL)

TOPLAM
KAYNAKLAR

KAYNAK
Merkezi
. 58.500.000 73.100.000 86.600.000 | 102.660.000 | 123.373.000 | 444.233.000
Ogrenci
enct 51.250.000 61.500.000 73.800.000 88.560.000 | 106.272.000 | 381.382.000
Gelirleri
Arastirma
2 350.000 500.000 700.000 1.000.000 2.000.000 4.550.000
Gelirleri
Topluma
Hizmet 4.750.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 7.500.000 28.750.000
Gelirleri
Bagislar - 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 14.400.000
Diger
€ 2.150.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 15.150.000
Gelirler
e 26.700.000 32.040.000 38.330.000 | 45.996.000 55.052.000 | 198.118.000
Giderleri
Egitim
- : 7.200.000 12.000.000 16.800.000 19.000.000 24.600.000 79.600.000
Giderleri
astine 2.100.000 3.340.000 5.000.000 6.000.000 7.500.000 23.940.000
Giderleri
Topluma
Hizmet 600.000 750.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 5.850.000
Giderleri
Yonetim
X . 12.730.000 15.750.000 16.000.000 20.344.000 24.000.000 88.824.000
Giderleri
LUl U 8.220.000 8.220.000 8.220.000 8.220.000 8.220.000 41.100.000
Giderleri
AL 950.000 1.000.000 1.250.000 1.600.000 2.000.000 6.800.000
Giderleri
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2.7. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Tablo 18: Akademik Faaliyetler Analizi

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

TEMEL AKADEMIK

FAALIYETLER GUCLU YONLER

1. Ogrenci sayilarinin
istikrarh bir sekilde artmasi
2. Ogretim Elemani sayisi ve
niteliginin istikrarh bir
sekilde artmasi

3. Kariyer ve mezun takip
merkezi ile mezuniyet
sonrasi 6grencilerin
izlenmesi

4. Surekli Egitim Merkezi ve
Uzaktan Egitim Merkezinin
diizenledigi faaliyetlerin
egitim kalitesine destek
saglamasi

5. Hizmet igi Egitim
Seminerlerinin verilmesi

6. Kariyer ingilizcesi gibi
dersler ile Mesleki ve
Yabanci Dilde egitim
destegi

ZAYIF YONLER/

SORUN ALANLARI

1. ihtiyaci karsilamak igin
hizla biyiiyen ve gelisen
Universitemizin, insan
kaynagi, altyapi ve fiziksel
kosullarin karsilanmasi igin
bitce ve kadro kaynaginin
yeterli olmamasi

2. Yerlegkelerin daginik
yapida olmasi

3. Bazi birim ve bollimlerde
laboratuvar sayisinin
yetersiz olmasi

4. Guncel kosullara bagli
olarak uzaktan egitime
yonelik alt yapinin yeterli
diizeyde olmamasi.

NE YAPILMALI?

1. insan kaynagi, altyapi ve
fiziksel kosullarin ihtiyaca
gore planlanabilmesi igin
yeteri kadar kadro ve biitge
temin edilmeli.

2. Yerleskeler arasi iletisim
ve ulasim imkanlari
gelistirilmelidir.

3. Uzaktan egitimin fiziki ve
teknolojik alt yapisi
giclendirilmelidir.

1. Yeni arastirma,
uygulama, teknoloji
merkezleri ve ofislerin
kurulmasi ile bilimsel
¢alisma ve Ar-Ge
faaliyetlerine verilen
destegin artmasi

2. Universite Yénetiminin
arastirma faaliyetlerini
desteklemesi

ARASTIRMA

1. Fiziki kaynak yetersizligi
2. Akademik personel
basina diisen makale
sayisinin az olmasi

3. Arastirmalarda yerel ve
bolgesel dnceliklerin
yeterince tanimlanmamis
olmasi

4. Mevcut arastirma
merkezleri ve ofisler ile
akademik birimler arasinda
yeterli koordinasyon
saglanamamasi.

5. Paydaslarla yeterli
isbirligi saglanamamasi

1. Bilimsel galisma ve
makale sayisinin artirilmasi
tesvik edilmelidir.

2. Kaynaklarin daha etkin
kullanimi saglanmalidir.

3. Akademisyenlere bilimsel
arastirma ve giincel
arastirma alanlari
konusunda egitimler
verilmelidir.

4. Paydaglarla isbirligi
icerisinde mevcut arastirma
merkezleri ile akademik
birimler arasinda
koordinasyon
saglanmaldir.

1. Girisimcilik politikalarinin
desteklenmesi

2. Girisimcilik dersleri ile
ogrencilerin sosyal, mesleki
ve psikolojik gelisiminin
desteklenmesi

GIRISIMCILIK

1. Universite-Sanayi is
birliginin beklenen
diizeyden daha az olmasi

1. Sanayi kuruluglari ile
yapilan is birligi ve
protokoller artirilmahdir.
2. KOSGEB egitim ve
sertifika programlarina
katilim saglanmalidir.

3. Girisimcilik temali geziler
diizenlenmelidir.

4. Ogrencilerin kuliip
faaliyetlerine katilimlar
artinlmalidir.

1. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerine 6nem
verilmesi

2. Gesitli protokol ve
anlasmalarla Universite-

TOPLUMSAL
KATKI

1. Biitgesi olan sosyal
sorumluluk projelerinin
eksikligi

1. Biitgesi olan sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirilmelidir.

2. Karar alma sireglerine
tiim paydaslar dahil
edilmelidir.
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Kent-Toplum is birliginin
saglanmasi.

3. Surekli Egitim
Merkezi'nde diizenlenen
programlarin gesitliligi

3. Toplum yararina yonelik
akademik ve bilimsel
faaliyetler artiriimali ve bu
faaliyetler kamuoyu ile
paylasiimalidir.

26



2.8. YUKSEKOGRETiIM SEKTORU ANALizi

2.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 19: Sektorel Egilim icin Pestle Analizi

SEKTOREL EGILIM ICIN PESTLE ANALIZ

SEKTOREL GUCLER  Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(FCHETAIOLIET M Firsatlar Tehditler
Politik 1.YUksekogretimde 1. Programlarin 1. Akademik 1. Akademik
kalite yonetimine akreditasyonlarinin kadronun yetersizligi personel sayisinin
yonelik gelismeler saglanmasi ile egitim 2. Paydaslarin artirilmasi
2. Yiksekogretimde Ogretim kalitesinin uzaktan egitim- 2. Programlarin
uzaktan egitim- uzaktan 6gretim alaninda akreditasyon
Ogretim slirecine yapilabilmesine deneyim eksikligi hedeflerinin uzaktan
iliskin aldigi kararlar iliskin uygulamalarin egitim-6gretim
artirilmasi surecine iliskin
2. Paydaslarla egitim belirlenmesi
alanindaki iliskilerin 3. Paydaslarin egitim
gelistirilmesi programlarina dahil
edilmesi ve bunun
icin gerekli
bilgilendirmenin
yapilmasi ve destegin
saglanmasi
4 Kalite
Komisyonunun yani
sira, programa 06zgu
kalite odakh
komisyonlar
kurulmasi
5. Kalite Yonetimi
¢alismalarina tim
paydaslarin
katiliminin
saglanmasi
Ekonomik 1. Universitenin 1. Ar-ge 1. ig ve dis paydaslar | 1. Universite-sanayi
arastirma faaliyetlerinin nitelik arasinda ishirligi gelistirilmeli
kapasitesinin, ve nicelik olarak koordinasyon 2. Kulugka merkezleri
Ar-Ge ve yenilikgilik artmasi yetersizligi olusturulmali
bilincinin ve 2. Mevcut uygulama 2. Bilgi yonetim 3. Bilisim ve teknoloji
Universite-sanayi ve arastirma sisteminin yeterli altyapisi gelistirilmeli
isbirliginin merkezlerinin daha durumda olmamasi
gelistirilmesi aktif hale getirilmesi
Sosyokiiltiirel 1. Universitenin kamu | 1. Yerel yonetimler, 1. Bu konudaki PUK® | 1. ISO 27001 BGYS
kurum ve yatirimcilar ve diger calismalarinin yeterli | sertifikasyon
kuruluslariyla, sivil egitim kurumlariile diizeyde olmamasi surecinin  en kisa
toplum orgitleri ve egitim, 6gretim, 2. Akademik sirede
Ozel sektor ile arastirma ve birimlerin yeterli tamamlanmasi
karsilikli is birligine toplumsal katki cesitlilikte olmamasi 2. Olusturulacak yeni
acik olmasi. konusunda eg glidiim ve etkin akademik
saglanmasi birimler ile aragtirma
merkezlerinin
desteklenmesi
Teknolojik 1.Pandemi slireci ile 1.UZEM’in gelisime 1. Uzaktan-egitime 1. Uzaktan egitim-
birlikte uzaktan aclk olmasi iliskin fiziki altyapi Ogretim igin fiziki
egitim-6gretim 2. Ulusal ve gereksiniminin altyapi ile ulusal ve
modelinin yayginlk uluslararasi egitim- artmasi uluslararasi
kazanmasi ogretim is birligi entegrasyon ve
olanaklar
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isbirliklerinin
gelistirilmesi
Yasal 1. YOK mevzuatindaki | 1.Kurumsallasmaya 1. i¢ paydaslarin 1. Konuya iliskin
kurumsallagmaya iliskin tanimlanmisg farkindalik diizeyi hizmet igi egitim
yonelik yonetisim ve slireglerin programlari
kalite yaklagimdaki Universiteye diizenlenerek,
olumlu gelismeler saglayacagi sorumluluklarin tiim
kazanimlar paydaslara
dagitiimasi
2. Konuya iliskin etkin
bir bilgi yonetim
sisteminin
olusturulmasi
Cevresel 1. Universite Yerleske | 1. Siirdirilebilir yeni 1. Yerleskelerin 1. Mevcut
sisteminin enerji etkin | bir kampis planinin parcal bir yapida yerleskelerin
politikalarla islevsel bulunmasi olmasi iyilestirilirken yeni
olarak yeniden kampus planinin
planlanmasi kademeli olarak
uygulamaya ge¢mesi

2.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 20: Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL GUGLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
1.Universitemizin
Merkez Yerleskesinin
bulundugu bolge
icerisindeki tek vakif
Universitesi olmasi

SEKTOREL YAPI ANALIZI

Universiteye Etkisi
Firsatlar

Tehditler

1.TUm paydaslarin is

Ne Yapilmali?

1.Egitim-6g8retim,
Arastirma ve
Girisimcilik

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

1. YOK’Uin ve
akreditasyon
kurumlarinin
Universitelerdeki ve
akademik kurullarin
egitim-6gretim
birimlerdeki
belirledikleri ulusal ve
uluslararasi kalite
standartlari

1.Uzaktan egitimi
strecinin yayginhk
kazanmasi ile fiziksel
kosullarin yatirim ve
isletme
maliyetlerinde
azalma

1.i¢ ve dis paydaslar
ile tedarikgilerin
kalite yonetim sireci
performans
gostergelerine iliskin
farkindalik diizeyinin
yeterli olmamasi

Rakipler 2. Universitemizin birlizine acik olmas! konumlarini bélgesel
Merkez Yerleskesinin & ¢ Olgekte ele alan
bulundugu bolgede butlincil bir yaklagim
devlet benimsenmeli
Universitelerinin
bulunmasi
1.Paydaslarin karar [1].r?i?llegres?tztli tek vakif 1.Katilimciligin diistik | 1. Paydaslarla grup
alma sireglerine olmasinin kararlarin odakli toplantilarin

Paydaslar olmasindan dolayi IR
katilim oraninin L uygulanabilirligini sayisi artiriimal

- paydaslarin gesitli ve
dislk olmasi azaltmasi
sayica ¢cok olmasi
1. Universitenin 1. islem kolayhginin 1. Kalite yonetim 1.Glincellenen
bulundugu boélgeden ve gesitliliginin sistemlerindeki mevzuatlara uygun
T kaynakli Griin ve saglanmasi mevzuatin strekli bir ydnetim sistemi

Tedarikgiler 2 nye & ! ) Y
hizmet temin ettigi giincellenmesi olusturulmali
tedarikgi sayisinin
fazlalig

1.ig ve dis

paydaslarin ilgili ya
da sorumlu olduklari
birimin kalite
yonetim surecine
iliskin kalite yonetimi
performans
gostergeleri
konusunda
duyarhilklarinin
gelistirilmesi
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2.8. GZFT ANALIzi

Tablo 21: GZFT Analizi

GZFT ANALIzi

iC CEVRE

1. Universitenin seffaf,
katihmci ve demokratik bir
y6netim anlayisini
benimsemis olmasi

2. Geng ve yenilige agik bir
Universite olmasi

3. Ust yénetim tarafindan
Stratejik Yonetim ve
Toplam Kalite Yonetiminin
benimsenmis olmasi ve
bunlara destek verilmesi

4. Universite ana
yerleskesinin egitim ve
Ogretim hizmetleri igin
fiziksel yeterliliginin son
derece yliksek olmasi

5. Egitim ve 68retim
hizmetlerine ait 6grenci
memnuniyetinin ylksek
olmasi

6. Akademik ve idari
personelin ekip ¢calismasina
yatkin, paylasimci, 6zverili,
inisiyatif almayi bilen bir
nitelikte olmasi

7. Akademik ve idari
birimler arasinda guglu bir
iletisimin olmasi

8. Uzaktan Egitim
Merkezinin bulunmasi

9. Yeni bir Gniversite
olmasina karsin Arastirma
ve Uygulama Merkezlerinin
kurulmus olmasi

10. Elektronik Bilgi ve Belge
Sistemi ile yonetim
surecinin saghkh bir yapiya
donistlrdlmis olmasi

11. Kariyer ve Mezun Takip
Merkezinin kurulmug olmasi
12. Yeni kurulmus olmasina
karsin tercih edilen bir
niversite olma yolunda
basariyla ilerlemesi

13. Onlisans ve Lisans
egitiminde genis burs
olanaklarinin bulunmasi

14. Milli degerlere ve
toplumsal  hassasiyetlere
duyarli bir kurum olarak
bilinmesi

15. Bolgesinde ¢ok gligll bir
vakif  Universitesi olma
yolunda ilerlemesi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Diger vakif tiniversiteleri

ile rekabet etmek igin
farkhhk stratejisinin
olusturulmamis olmasi
2.Yeni vakif tniversitelerinin
aciimasi ve rekabet kosullari
icinde Ogrenci kayiplarinin
yasanmasi

3. Orgiit kiiltiiriiniin
olugturulmasi ve
kurumsallagma bakimindan
istenilen diizeye
ulasilamamis olmasi

4. idari personel degisim
hizinin yuksek olmasi

5. Akademik yénetim
kadrosunda personel
degisim hizinin yiksek
olmasi

6. Kurumsal hedef ve
amaglarin personel
tarafindan benimsenmesi
icin gerekli
bilgilendirmelerin yeterli
diizeyde yapilmamasi

7. Merkez kitiphanenin
yayin ve fiziki kosullar
acisindan yetersiz olmasi

8. Universite ve sektorel is
birliginin istenilen diizeyde
olmamasi

9. Universite yayini olan
kitaplarin ve uluslararasi
nitelikteki yayin sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi
10. Yerleskelerin sosyal
amagli mekanlarinin kisith
olmasi

11. Lisansistu egitim
programi sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi

12. Degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi

13. Hizmet igi egitimlerin
sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

14. Staj olanaklarinin dig
paydaslarla isbirligi ile
yeterli diizeyde
saglanamiyor olmasi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Universite ana
yerlegkesinin huzurlu, sakin
ve glivenli bir cevrede
bulunuyor olmasi

2. Universitenin istanbul’un
genisleme ve biyime
bolgesi icinde yer almasi

3. Ulke genelinde artan
yuksekogrenim talebi

4. Bolgenin egitimli insan
gliciine olan ihtiyaci

5. Hizmet ve lretimde
nitelikli eleman ihtiyacinin
artmasi

8. Trakya Bolgesi’'nde baska
vakif Gniversitesinin
bulunmamasi

9. Trakya Bolgesi’nin zengin
bir kilturel mirasa sahip
olmasi

10. Dunyada “surekli
egitim”in giderek
yayginlasmasi ve egitim
teknolojilerinin sundugu
imkanlarin genislemesi

1. Ortadgretim sistemindeki
yetersizliklerin Universiteye
baslayan 6grencilere
olumsuz etkisi

2.Universite Merkez
yerlegkesinin sehir
merkezine uzaklig

3. Bilimsel ve sosyal
etkinliklere dis kaynak
yaratmanin zorlugu

4. Bazi alanlarda mezunlarin
istihdam problemi

5. Mevzuat degisikliklerinin
sayisinda ve sikligindaki
artig

6. Ulke ekonomisinde son
yillarda yasanan olumsuz
gelismeler

7. Yerel yonetimler ile
Universite ig birliklerinin
yeterli dizeyde olmamasi
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16. Galisanlarin (cretlerinin
dizenli bir sekilde 6denmesi

15. Personele sunulan
sosyal imkanlarin (kres,
hastane hizmetleri, servis,
burs vs.) yeterli olmamasi
16. Uluslararasi igbirlikleri
politikasinin yeterince
uygulanamiyor olmasi

17. Akademisyen ve
Ogrencilerin yurtici ve
yurtdisi bilimsel
faaliyetlerinin mali agidan
yeteri kadar
desteklenmemesi

18. Birimler ve birimler
arasl is akis semalarinin
yeterince tanimlanmamis
olmasi

19. Dijital ortamda tanitim
galismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

20. Dis paydaslarla daha
etkin bir iletisim yapisinin
gelistirilmesine gereksinim
bulunmasi

21. idari hizmetlerde uzman
personel eksikligi
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2.9. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 22: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzZi

TESPITLER VE IHTIYACLAR

TESPITLER/

IHTIYACLAR/

ASAMALARI
UYGULANMAKTA OLAN
STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESi

SORUN ALANLARI

GELiSIM ALANLARI

MEVZUAT ANALIzi

Egitim-G6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik hizmetlerine
yonelik cergeve mevzuata gore
yonetmelik ve yonergelerin
tamamlanmamis olmasi

Egitim-Ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik hizmetlerine
yonelik cergeve mevzuata gore
yonetmelik ve yonergelerin
tamamlanmasi

UST POLITiKA BELGELERI
ANALizi

Yerel ve bolgesel kalkinma
politikalarina uygun faaliyetlerin
yeterli diizeyde olmamasi

Dis paydas katkisinin saglanabilecegi
mekanizmalarin olusturulmasi

PAYDAS ANALIZi

i¢c ve dig paydaslara yénelik etkin
isbirliklerinin yapilamamasi

i¢ ve dis paydaslar ile isbirliginin her
yonden giglendirilmesi

iNSAN KAYNAKLARI YETKINLIK
ANALizi

Akademik ve idari personel sayisinin
misyon vizyon ve hedeflere ulasmada
sayisal anlamda yetersiz kalmasi

Akademik ve idari kadronun
glclendirilmesi

KURUM KULTURU ANALizi

Yonetim sisteminde slire¢ performans
sonuglarinin yeterince izlenmemesi ve
sureg performans sonuglarinin karar
almalarda kullanilmamasi

Yonetim sisteminde siire¢ performans
sonuglarinin izlenmesi ve alinacak
kararlarda kullaniimasi

FiziKi KAYNAK ANALizi

Sosyal alanlarin ve arastirma
alanlarinin yetersiz olmasi

Gereksinim duyulan fiziki alanlarin
yatirim programina alinmasi

TEKNOLOJi VE BiLiSiM
ALTYAPISI ANALIZi

Uzaktan egitime artan gereksinim
dolayisiyla altyapi ve yonetim
sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak
diizeyde olmamasi

Teknoloji ve bilisim altyapisinin daha
kapsamli hale getirilerek
glclendirilmesi

MALi KAYNAK ANALIzi

i¢ kaynak kapasitesinin yetersizligi ve
mevcut kaynaklarin etkin sekilde
kullanilmamasi

Paydaslarla isbirligi igerisinde kaynak
cesitliligini artirarak kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanmasi

AKADEMIK FAALIYETLER
ANALizi

Akademik personel sayisinin ve
bilimsel arastirma faaliyetlerinin ve
bilimsel yayin sayisinin yeterli
olmamasi

Akademik personel sayisinin ve
bilimsel arastirma faaliyetlerine
yonelik tesvik ve egitimlerin
artirilmasi

YUKSEKOGRETIM SEKTORU
ANALizi

Universitenin arastirma kapasitesinin,
Ar-Ge ve girisimcilik bilincinin ve
Universite-sanayi isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Ar-ge faaliyetlerinin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasi, mevcut uygulama
ve arastirma merkezlerinin dis
paydaslar ve akademik birimlerle
koordinasyonu saglanarak daha aktif
hale getirilmesi, kurumsal diizeyde
girisimcilik kaltdrindn
yayginlastiriimasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON

Ylzyillardir medeniyetler arasinda bir kiltlir képrisi gérevi yaparak kazanmis oldugu zengin yerel ve bolgesel
degerler ve bilgi birikimini, Atatlrkcl diisinceye dayali ¢cagdas ve evrensel anlayis ile bitinlestirebilen Rumeli
Felsefesi dogrultusunda, yenilikci ve dinamik egitim-arastirma ortami saglayarak, tstun nitelikli girisimci bireyleri
topluma kazandirmaktir.

3.2. ViZYON

Egitim, Ogretim ve arastirmada vyeniliklere ve siirekli gelisime acgik, bilim ve teknolojinin kullaniimasi ve
Uretilmesinde etkin roller Gstlenen, yerel ve bolgesel degerleri 6ne c¢ikararak ulusal ve uluslararasi diizeyde
toplumsal katkiya dondstirebilen, kalite kiltirand igsellestirmis, rekabet glici ylksek, girisimci bir Gniversite
olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

“Her tirlt bilgiden 6nce ahlak” anlayisi

Milli degerlere hassasiyet

inanclara ve farklliklara saygi

Cevreye duyarlilik

Haklara saygi ve hukukun GstinlGg

Yonetimde ve akademik yasamda saydamlik ve katilimcihk
Surekli degisim ve iyilestirme

Ogrenci odakl egitim-dgretim

. Disiplinler arasi yaklasim

10. Egitim ve 68retimde elestirel ve 6zgiir diislinceyi temel alma

LN EWNRE
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. KONUM TERCIHi

istanbul Rumeli Universitesi, Merkez Kampiisiiniin konumlandigi bélgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve fiziksel
kosullarina bagh olarak, glincel kiresel egilimler ve teknolojik yenilikler dogrultusunda ve yiksekdgretim
politikalari cercevesinde kisa-orta donemde egitim, tarihsel gelisim siireci icerisinde yerel ve bolgesel potansiyel
ozellikler gozetilerek de orta-uzun dénemde ise girisim odakli bir yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklasima kosut
olarak vizyonu dogrultusunda hizmet ve karar siireglerinde ve yonetim anlayisinda mezunlari ile birlikte tiim
paydaslarin memnuniyetini gozeterek katilimci bir kurumsal yapi olusturarak egitim-6gretim, arastirma ve
girisimciligin bir batuin olarak toplumsal katkisini gézeten bilimsel bir ortam olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu
amagla, yerel ve kiresel degerleri, sosyal sorumluluk ve girisimcilik bilincini, kurum personeli ve 6grenciler
arasinda yayginlastirarak, TYYC cergevesinde butlinlestirebilen dinamik bir mufredat ile, kurumsal kapasite
yetkinliklerinin paydaslarla is birligi icerisinde genisletilmesi hedeflenmektedir.

4.2. BASARI BOLGESI TERCIHi

Toplumun ihtiyaci olan bilim insanlarini tlkeye kazandirmayi; bilgili, cagdas, donaniml, arastirmaci ve girisimci
gengler yetistirmeyi hedefleyerek 23 Nisan 2015 tarihinde istanbul’da kurulan bir vakif iniversitesi olan istanbul
Rumeli Universitesi, 6zellikle saglk ve miihendislik alanlarinda, disiplinlerarasi bir anlayisa odaklanarak, bu
dogrultuda alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla yerel ve bolgesel dlcekte kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektor kuruluglarindan olusan tiim paydaslarla is birligi icinde egitim vermeyi
amaglamaktadir. Bu amagcla, paydaslarla isbirligi icerisinde etkin bir egitim, arastirma ve girisimcilik
entegrasyonunu saglamak ve sinirl diizeydeki kurumsal kapasitenin etkinligini artirmak Gzere tim akademik ve
idari birimler arasinda yatay ve disey koordinasyonu saglamak stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Bu stratejik hedefe yonelik olarak mesleki egitim alaninda, Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Sivil Hava Ulastirma
isletmeciligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri ve Ugak Teknolojisi Bélimleri, iktisadi idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi blinyesindeki Havacilik Yonetimi Boliumu ile Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki
Havacilik Egitimleri bir bltun olarak etkinlik kazandirilacaktir.

iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi biinyesinde lisans ve Lisansiistii Egitim Enstitiisi biinyesinde Klinik
Psikoloji Anabilim Dali ile yiiksek lisans egitimini ingilizce ve Tiirkge veren Psikoloji Bolimiiniin, Psikoloji
Uygulama, Teknoloji ve Arastirma Merkezi ile arastirma alanina odaklanmasi hedeflenmektedir.

Tarim Hayvancilik ve Gida Uygulama, Teknoloji ve Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi bunyesindeki
Beslenme ve Diyetetik B6llim{, Sanat ve Tasarim Fakultesi biinyesindeki Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolum{,
Meslek Yuksekokulu blinyesindeki Ascilik Bolim dis paydaslarla esgiidiim icerisinde girisimcilik alaninda faaliyet
gosterecektir.

Disiplinlerarasi icerikleri ile bolgenin kiltlr ve sanayi alanlarinda egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini bir
bltin olarak dis paydaslarla birlikte toplumsal katkiya déniistirme potansiyeli ile konumlandirilan Mihendislik
ve Mimarlik Fakiltesi blinyesinde yer alan tim bdlimlerde kisa vadede yilksek lisans, orta vadede doktora
programlari agilarak, bu konumu gergeklestirecek calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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4.3. DEGER SUNUMU TERCiHi

Tablo 23: Deger Sunumu Tercihi

DEGER SUNUMU TERCIHI

TERCIHLER
FAKTORLER YOK ET AZALT ARTIR  YENILIK

KURUMSAL KiMLIK Tanitim
iSBIRLIKLERI Dis Paydaslarla is birlikleri
Uzaktan Egitim

< L K<

Lisans 6grenci Sayisi

Onlisans 6grenci Sayisi

EGITIM Lisanststii Ogrenci Sayisi
PROGRAMLARI Ogretim elemani Sayisi
Cift Anadal Programlari

Yan Dal Programlari
SEM
Arastirma projeleri

Arastirma Merkezleri
Universite Disi Arastirmaci
Bilimsel Yayin
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Egitim Hizmetleri
Girisimcilik Tesvikleri
Egitim Hizmetleri
Kullip Faaliyetleri
Sosyal Mekan

ARASTIRMA / YAYIN

TOPLUMSAL KATKI

GiRIiSIMCIiLiK

<

SOSYAL iMKANLAR

L SESESESESESE AL SE L SE SN S

4.4. TEMEL YETKINLiK TERCIHI

1 Yonetime, toplumsal katki ve kurumsal kapasite iliskisinin egitim arastirma ve girisimcilik alanlarini koordine
edebilen dinamik, etkin ve yenilikgi bir kurumsal yapi kazandirmak.

2 Universitenin gelistirdigi egitim programlari ve yéntemleriyle uzaktan egitimde uzmanlagsmak.

3 Girisimciligin kurumsal diizeyde yayginlasabilmesinin 6n asamalarindan birisi olan girisimcilik kaltara
kazanmis mezun profili olusturmak.

4 Saglk ve mihendislik gibi 6ncelikli alanlarda disiplinler arasi ¢calismalarda yetkinlesmek.
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5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. AMACLAR

AMAG (A.1):
TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLERI CERCEVESi KAPSAMINDA EGITiM-OGRETIM FAALIYETLERININ NiCELIK
VE NITELIGININ ARTIRILMASI

AMACG (A.2):
NITELIKLi BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN KAPASITESINi GELiSTiRMEYE YONELIK KAYNAKLARIN VE BIiLIMSEL
ETKINLIK CALISMALARININ ARTIRILMASI

AMAC (A.3):
PAYDASLARLA iS BiRLIGI iCERiSiNDE KALITE YONETIM SISTEMLERINI ETKIN BIR SEKiLDE HAYATA GEC]REREK
KURUMDA KALITE KULTURUNU YAYGINLASTIRMAK

AMAC (A.4):
PAYDASLARLA iS BiRLIGi iCERiSiNDE UNIVERSITENIN TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK FAALIYETLERINI
ARTTIRMAK

AMAC (A.5):
PAYDASLARLA iS BIRLIGi iCERiSiNDE OGRENCILERIN GiRiSiMCiLiK KONUSUNDA FARKINDALIGINI ARTIRMAK

35



5.2. HEDEFLER

Hedef (H.1.1) Egiticilerin Egitimine Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

Hedef (H.1.2) Ogrenci Kabulii ve Gelisimi Siireclerinin lyilestirilmesi

Hedef (H.1.3) KutUphanenin Basili ve Elektronik Kaynaklarinin Artiriimasi

Hedef (H.1.4) Uzaktan Egitim-Ogretim Kapasitesinin Artiriimasi

Hedef (H.1.5) Mezunlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Hedef (H.2.1) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerine Yonelik Kaynak ve Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi
Hedef (H.2.2) Ulusal ve Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yapilan Nitelikli Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi
Hedef (H.2.3) Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Calismalarinin Sayisinin Artiriimasi

Hedef (H.2.4) Yerel ve Bélgesel Kalkinma Hedefleriyle Uyumu Oncelikli olan Arastirma Projesi Sayisinin Artirilmasi
Hedef (H.3.1) Kurumsal Kalite Farkindalik Anlayisi ve Uygulamalarinin Tim Birimlerde Yerlestirilmesi
Hedef (H.3.2) Kurumsal Memnuniyet Diizeyinin Artirilmasi

Hedef (H.4.1) Universite Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisini Artirmak

Hedef (H.4.2) Toplumun Tim Kesimlerine Agik Meslek Edinme ve Gelistirmeye Yonelik Sertifikali Egitim Programi
Sayisini Artirmak

Hedef (H.4.3) Topluma Katki Amach Paydaslara Yonelik Diizenlenen Egitsel Etkinliklerin Sayisini Artirmak
Hedef (H.5.1) Yenilikgilik ve Girisimcilik Temali Faaliyetleri Artirmak

Hedef (H.5.2) KOSGEB Araciligiyla Girisimciligin Desteklenmesi ve Yayginlastirilmasi Faaliyetlerinden Yararlanan
Ogrenci Sayisini Artirmak
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5.3. HEDEF KARTLARI

AMAC (A.1) TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLERI

CERCEVESI KAPSAMINDA EGITIM-OGRETIM

FAALIYETLERININ NiCELIK VE NITELIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H.1.1) Egiticilerin Egitimine Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

PG1.1.1 Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

PG1.1.2 Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim elemani sayisi
PG1.1.3 Kurumda ydritalen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet orani

Amag (A1)

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi Kapsaminda Egitim-Ogretim

Hedef (H.1.1)

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi
Egiticilerin Egitimine YOnelik Faaliyetlerin Artirilmasi

Plan
Performans Hedfef.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 2023 2024 2025 sikhig1 sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG1.1.1 40 15 20 21 22 23 25 6 ay 1yl
PG1.1.2 40 129 195 Tim Tim Tim Tim 6 ay 1yl
akadem | akadem | akadem | akademis
isyenler | isyenler | isyenler yenler
PG1.1.3 20 - %75 %80 %80 %90 %90 6 ay 1yl
Sorumlu Surekli Egitim Merkezi
Birim
isbirligi Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanlgi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Universitenin akademik kadrosunun ilgi diizeyi ve akademik personel devir hizinin yiiksek olmasi
2. Sorumlu birimin personel sayisinin yetersiz olmasi
3. Egitime ilginin artinlmasina yonelik kurum digi egitmen maliyetleri
Stratejiler 1.Egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisinin artirilmasi
2.Egitim katimlarinin performans degerlemede puan kazandirmasi
3.Egitimlere yonelik 6lgme, izleme ve degerlendirme standartlarinin belirlenmesi
Maliyet 155.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Universitenin biiyiime ve kapasite artirma siirecinde olmasindan dolay! yeni akademik béliim
ve programlarin agiliyor olmasi
2.Yeni kurulan akademik birimler baglaminda Universitenin akademik kadrosunun her yil artis
egiliminde olmasi
3.Akademik kadronun artis egilimine bagli olarak egitimlere duyulan ihtiyaglarin artmasi ve
verilmis egitimlerin yenilenmesi geregi
4. Egiticilerin egitiminin Universite st yonetimi tarafindan énemseniyor ve destekleniyor olmasi
5.Personel arasinda calisma ge¢misi agisindan akademik tecriibe farkinin bulunmasi nedeniyle
egitimlerin cesitlenmesi gerekliligi
ihtiyaglar 1. Sorumlu birimin personel ihtiyacinin karsilanmasi

2. Egitimlerin konusuna gore ilgili kuruluslardan destek alinmasi
3. Egitimlerin igerik ve konusuna gore hizmet aliminin saglanmasi
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Hedef (H.1.2) Ogrenci Kabulii ve Gelisimi Siireglerinin iyilestirilmesi

PG1.2.1 Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

PG1.2.2 Cift Anadal ve Yandal Programlarina Kabul Edilen Ogrenci Sayisi

PG1.2.3 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Amag (A1)

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi Kapsaminda Egitim-Ogretim

Hedef (H.1.2)

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi
Ogrenci Kabulii ve Gelisimi Siireglerinin iyilestirilmesi

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 2023 2024 2025 Sikliz1 Sikhizi
(%) Degeri
(2020)
PG1.2.1 240 6 ay 1yl
35 (2016- 80 150 200 300 400
2020)
PG1.2.2 35 12122;6= 150 200 250 300 350 6ay iyl
PG1.2.3 30 Giden=9 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
Gelen=1
Sorumlu Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
Birim
is birligi Akademik Birimler, Kariyer ve Mezun Takip Merkezi, Basin Yayin Halkla iliskiler Mudurliigi
Yapilacak (Tanitim Birimi), Erasmus Ofisi
Birim(ler)
Riskler 1.1lgili idari personelin sayisal yetersizligi
2.ilgili akademik ve idari personelin bir kisminda bilgi veya tecriibe eksikligi
3.Degisim programlariyla ¢ift anadal ve yandal programlari hakkinda 6grencilerin bilgi eksikligi ve
isteksizligi
Stratejiler 1.Cift anadal ve yandal programlarinin sayisinin artirilmasi
2.Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina iliskin protokollerin sayisinin artirilmasi
3.0grenci kabullerine yénelik acik 6lgme ve degerlendirme standartlarinin belirlenmesi
Maliyet 55.400 TL
Tahmini
Tespitler 1.Degisim programlariyla c¢ift anadal ve yandal programlarinda gereken olglide etkinlik
saglanmamis olmasi
2.Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina iliskin yeterli ve uzman personelden olusan birimsel
yapinin ve sistemin kurulmamis olmasi
3.Cift anadal ve yandal programlarina kayitl 6grencilerin ders takip ve sinav sistemlerinin
kolaylastirici yapiya kavusturulmamis olmasi
ihtiyaclar 1. Gerekli egitim ihtiyacinin giderilmesi ve 6grencilerin slre¢ ve isleyis hakkinda yeterli dlgtide

bilgilendirilmesi

2. ilgili birimlerin kalifiye ve nitelikli personel ihtiyaclarinin ivedilikle giderilmesi

3.Erasmus ofisinde akademik personelin gorevlendirilmesi yerine bu alanda uzman, deneyim
sahibi kisi veya kisilerin istihdam edilmesi; ofisin 6grenciler tarafindan gorulebilir ve gin iginde
kolaylikla ziyaret edilebilir bir alana alinmasi
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Hedef (H.1.3) Kiitiiphanenin Basili ve Elektronik Kaynaklarinin Artirilmasi

PG1.3.1 Kurum kiitiphanesinde mevcut (basili) toplam kaynak sayisi / Ogrenci sayisi orani
PG1.3.2 Kurum kiitiiphanesinde mevcut E-kaynak / Ogrenci Sayisi orani

PG1.3.3 Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet diizeyi

PG1.3.4 Ogretim elemanlarinin kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet diizeyi

Amag (A1)

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi Kapsaminda Egitim-Ogretim

Hedef (H.1.3)

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi
Kiitiiphanenin Basili ve Elektronik Kaynaklarinin Artirilmasi

Plan
Performans Hed.ef.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 2023 2024 2025 sikhig1 sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG1.3.1 30 5,77 6 6,4 6,8 7,2 7,6 6 ay 1yl
PG1.3.2 30 1,22 1,8 2,6 33 4,2 5 6 ay 1yl
PG1.3.3 20 - % 55 % 60 % 65 % 70 % 75 6 ay 1yl
PG1.3.4 20 - % 55 % 60 % 65 %70 % 75 6 ay 1yl
Sorumlu Kutliphane Daire Baskanlig
Birim
is birligi Rektdrliik, Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Bagkanhgi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1.Elektronik kaynaklarin sayinin yetersiz kalmasi
2.Kuttiphane dermesindeki basili kaynaklarin ¢ogaltilmasinin sinirli olmasi
3.Basili ders kaynaklarinin yetersizligi
Stratejiler 1. Basili kitap arsivinin genisletilmesi
2. Tim alanlari kapsayacak veri tabanlari, e-dergi, e-kitap gibi gesitli elektronik kaynaklarin
¢ogaltiimasi
3.Kutliphaneye tarayici cihazinin alinmasiyla 6grencilerin kaynaklara daha kolay ve hizli
ulasabilmesi
Maliyet 1.723.499 TL
Tahmini
Tespitler 1. Bazi elektronik kaynaklara sinirli zaman diliminde ulasiimasi
2. Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artiyor olmasi
3. Ogrencilerin ders kaynaklarina daha kolay ulasabilme istegi
ihtiyaglar 1. Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasi

2. Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi
3.Tarayicinin kullaniminin saglanmasi
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Hedef (H.1.4) Uzaktan Egitim-Ogretim Kapasitesinin Artiriimasi
PG1.4.1 Uzaktan egitimle verilen program sayisi

PG1.4.2 Uzaktan egitimle verilen ders sayisi

PG1.4.3 Acik ders malzemesi sayisi

Amag (A1)

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi Kapsaminda Egitim-Ogretim

Hedef (H.1.4)

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi
Uzaktan Egitim-Ogretim Kapasitesinin Artirilmasi

Plan
Performans GECU Rl izleme | Raporlama
.. . | Etkisi | Baglangic | 2021 | 2022 2023 2024 2025 " -
Gostergeleri . Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
PG1.4.1 40 3 4 5 6 7 8 6 ay 1yl
PG1.4.2 40 34 40 a4 48 52 56 6 ay 1yl
PG1.4.3 20 146 200 250 300 350 400 6 ay 1yl
Sorumlu Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
Birim
is birligi Rektorlik, Egitim Koordinatorliigii, Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Uzaktan egitim verilen program sayisi ve ders sayisinin artisinda mevcut teknik altyapinin
yetersiz kalabilecegi
2. Mevcut personelin ihtiyaci karsilayamamasi
3. Programlara yeterli 6grenci kabul edilmemesi
Stratejiler 1. Teknik altyapinin gliclendirilmesi
2. Ogrenme yoénetim sistemi kullaniminin artirilmasi icin 6gretim elemanlarina hizmet ici
egitimlerin verilmesi
3. Ogretim elemanlarinin ders dokiiman ve malzemeleri iretmelerinin saglanmasi
Maliyet 450.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Uzaktan egitim kapsaminda yer alan program sayisinin az olmasi
2. Yetismis personel sayisinin azhig
ihtiyaclar 1. Uzaktan egitim verilen program sayisi ve ders sayisinin artirilmasi

2. Program ve ders saylilarindaki artisa bagli olarak personel istihdam edilmesi
3. Ogretim elemanlarina hizmet ici egitim verilmesi
4, Teknik altyapinin giglendirilmesi
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Hedef (H.1.5) Mezunlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

PG1.5.1 Mezun olan 6grencilerin ilk iki yil icerisinde istihdama katilim orani
PG1.5.2 ise yerlesmis mezun sayisi

PG1.5.3 is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet diizeyi

Amag (A1)

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi Kapsaminda Egitim-Ogretim

Hedef (H.1.5)

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi
Mezunlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Plan
Performans Hed.ef.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 2023 2024 2025 Sikliz1 Sikhizi
(%) Degeri
(2020)

PG1.5.1 30 %37 % 30 % 33 % 36 % 39 % 43 6 ay 1yl
PG1.5.2 40 283 150 190 220 250 280 6 ay 1yl
PG1.5.3 30 - % 65 %68 %70 %72 %75 6 ay 1yl
Sorumlu Kariyer ve Mezun Takip Merkezi
Birim
is birligi Rektérliik, Akademik ve idari Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Mezunlarin mezun bilgi formunu giincellemedeki eksiklikleri

2. Mezunlarin ve o&grencilerin kendilerine yonelik gergeklestirilen etkinliklere yeterli ilgiyi

gostermemeleri
Stratejiler 1. Mezunlarin bilgilerini glincellemeleri igin gereken duyurularin yapiimasi

2. Mezunlarin galistiklari sektérdeki paydaslardan geribildirim alinmasi

3. Universitenin tiim birimleri tarafindan mezunlarin istihdam konusunda takibinin yapilmasi
Maliyet 60.000 TL
Tahmini
Tespitler 1.Mezunlarin Kariyer ve Mezun Takip Merkezi faaliyetlerinden yeterince haberdar olmamasi

2. Kariyer ve Mezun Takip Merkezi biinyesinde gorev alan personelin sayica az olmasi

3. Sektordeki paydaslarla yapilan etkinlik sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaglar 1.Paydaslarin egitim-6gretim planlamalarina daha fazla dahil edilerek, mezun 6grencilerden

basarili olanlarin sektorde istihdamini saglamak

2. Tim paydaslarin Kariyer ve Mezun Takip Merkezi tarafindan diizenlenen faaliyetler konusunda
bilgilendirilmesi

3. Kariyer ve Mezun Takip Merkezi’'nde gorev alacak personel istihdaminin yapilmasi
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AMAC (A.2) NITELIKLI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN KAPASITESINI GELISTIRMEYE YONELIK KAYNAKLARIN VE
BILIMSEL ETKINLIK CALISMALARININ ARTIRILMASI

Hedef (H.2.1) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerine Yonelik Kaynak ve Hizmet Kapasitesinin Artiriimasi
PG2.1.1 Universite tarafindan arastirma projelerine saglanan mali destek miktari

PG2.1.2 Universitedeki donanimli aragtirma alani miktarinin toplam égretim elemani sayisina orani

PG2.1.3 Ogretim elemanlarinin arastirmalarina ve yayinlarina destek amagl egitim ve toplanti faaliyetlerinin

sayisl

Amag (A2)

Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yayin Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik

Hedef (H.2.1)

Kaynaklarin ve Bilimsel Etkinlik Calismalarinin Artirilmasi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerine Yonelik Kaynak ve Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi

Plan
Performans Hed.ef.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 2024 2025 sikhig1 sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG2.1.1 40 993748 TL | 1400000 | 2000000 | 3000000 | 3800000 | 5000000 6 ay 1yl
TL TL TL TL TL
PG2.1.2 30 5.24 5.34 5.45 5.5 5.6 5.7 6 ay 1yl
PG2.1.3 30 3 4 4 5 5 6 6 ay 1yl
Sorumlu Projeler ve Ar-Ge Ofisi
Birim
is birligi BAP, Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Mali isler Daire Baskanlig
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1.Yeterli maddi destegin saglanamamasi
2.Ar-Ge faaliyetlerinin ylrGtilmesine destek olan idari kadronun nicelik ve nitelik olarak yetersiz
kalmasi
3.Gerekli fiziksel mekanlarin saglanamamasi
Stratejiler 1.Akademik tesvik sisteminin gelistirilmesi
2.Sanayi ve kurumsal isbirliklerinin arttiriimasi
3.Kaynak ve hizmet dagiliminda koordinasyonu saglayacak tek bir cati oOrgltlenmesinin
olusturulmasi
Maliyet 20.590.000TL
Tahmini
Tespitler 1.Ar-Ge alanlarinin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi
2.Arastirma altyapisinda strdarilebilirligin saglanamamasi
3.Yeterli sayida ve nitelikte destek insan kaynaginin olmamasi
4.Ar-Ge g¢alismalarinda birimler arasi koordinasyonun saglanamamasi
ihtiyaclar 1.Fiziksel altyapinin arttiriimasi

2.Birimler arasi koordinasyonda is akisi ve iletisimin gliclendirilmesi
3.Yeterli nitelikte ve nicelikte personelin saglanmasi
4. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kurum ici egitimlerin arttirilmasi
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Hedef (H.2.2) Ulusal ve Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yapilan Nitelikli Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG2.2.1 Ogretim liyesi basina diisen SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan dergilerde yapilan
yayin sayisl

PG2.2.2 Ogretim Uyesi basina diisen diger uluslararasi indeksli ve ulusal hakemli dergilerde yapilan yayin sayisi

Amag (A2) Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yayin Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik

Kaynaklarin ve Bilimsel Etkinlik Calismalarinin Artirilmasi
Hedef (H.2.2) | Ulusal ve Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yapilan Nitelikli Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
. . | Etkisi | Baglangic | 2021 2022 2023 2024 2025 " o
Gostergeleri . Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
PG2.2.1 60 0.115 0.15 0.17 0.18 0.20 0.23 6 ay 1yl
PG2.2.2 40 0.266 0.30 0.35 0.41 0.47 0.53 6 ay 1yl
Sorumlu Projeler ve Ar-Ge Ofisi
Birim
is birligi Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1.Akademisyenlerin idari gérev ve sorumluluklarinin yogunlugu

2.Akademisyenlerin motivasyon dusukligl ve bilimsel arastirma kiltiriine yabancilagmasi
3.Akademisyenlerin bilimsel yayin araglari hususunda yeterli bilgiye erisememesi
4.Nitelikli lisansUstli 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

5.Uluslararasi dergilerde yayin yapmanin zorlugu

Stratejiler 1.Akademik tesvik sisteminin gelistirilmesi

2.Bilimsel yayin araglarina erisilebilirligin arttiriimasi

3.Universite biinyesinde hakemli dergi ¢alismalarinin yiiriitilmesi

Maliyet 740.000TL

Tahmini

Tespitler 1.Lisanslstl tezlerden uretilmis bilimsel yayin ¢iktilarinin azhg
ihtiyaglar 1.LisansUstl 6grencilerin proje destekli calismalara tesvik edilmesi

2.Universitenin &ncelikli alanlardaki calismalarinin arttirilmasi
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Hedef (H.2.3) Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Calismalarinin Sayisinin Artirilmasi

PG2.3.1 Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi ulusal bilimsel etkinlik calismalarinin sayisi
PG2.3.2 Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi uluslararasi bilimsel etkinlik ¢alismalarinin sayisi
PG2.3.3 Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik calismalarinin sayisi

Amag (A2) Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yayin Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik

Kaynaklarin ve Bilimsel Etkinlik Calismalarinin Artirilmasi

Hedef (H.2.3) | Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Caligmalarinin Sayisinin Artirilmasi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
. . | Etkisi | Baglangic | 2021 2022 2023 2024 2025 " o
Gostergeleri . Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
PG2.3.1 20 42 45 57 62 65 70 6 ay 1yl
PG2.3.2 40 65 70 75 81 88 96 6 ay 1yl
PG2.3.3 40 8 9 11 13 16 19 6 ay 1yl
Sorumlu Projeler ve Ar-Ge Ofisi
Birim
is birligi Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1.Akademisyenlerin bilimsel etkinlik calismalari hakkinda yeterli bilgiye erisememesi
Stratejiler 1.Bilimsel etkinlik calismalari ile akademisyenler arasindaki iletisim kanallarinin gelistirilmesi
Maliyet 2.180.000 TL
Tahmini
Tespitler 1.Yapilan bilimsel etkinlik caligmalarinin yayina dondstirilmemesi
2.Uluslararasi isbirliklerin sayisinin az olmasi
ihtiyaglar 1.Bilimsel etkinlik calismalari icin Universiteler arasi isbirliklerinin saglanmasi
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Hedef (H.2.4) Yerel ve Bolgesel Kalkinma Hedefleriyle Uyumu Oncelikli olan Arastirma Projesi Sayisinin

Artirilmasi

PG2.4.1 Bolgeye yonelik hazirlanan proje ve lisansiisti tez sayisi
PG2.4.2 Ozel sektore yonelik hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayisi

Amag (A2)

Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yayin Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik

Kaynaklarin ve Bilimsel Etkinlik Calismalarinin Artirilmasi

Hedef (H.2.4) | Yerel ve Bolgesel Kalkinma Hedefleriyle Uyumu Oncelikli olan Arastirma Projesi Sayisinin
Artiriimasi
Plan
Performans Hed?f.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 2022 2023 2024 2025 Sikliz1 Sikhizi
(%) Degeri
(2020)
PG2.4.1 50 1 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
PG2.4.2 50 2 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
Sorumlu BAP Koordinasyon Birimi
Birim
is birligi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Lisansusti Egitim Enstitlisu
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Dis paydaslarla yeterli koordinasyon saglanamamasi
2. Ilgili birimler arasinda yeterli esgiidiim saglanamamasi
3. Akademik personelin ders yikiiniin fazla olmasi
4. Alan arastirmalarinin gergeklestiriimesi agsamasinda pandeminin yaratabilecegi olumsuz
kosullar
Stratejiler 1 Bilimsel arastirmalarda bolgesel ihtiyaglarin ve oncelikli konularin daha realist olarak tespit
edilmesi
2. Lisansistil tez konularinin belirlenmesinde yerel ve bélgesel 6nceliklerin gozetilmesi
3. Tum paydaslar ile Lisanststli Egitim Enstitisi ve arastirma merkezleri arasinda esgidim
saglanmasi
Maliyet 430.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Kentin gelisimine iligskin yiritilen arastirma proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi
2. Bolgenin gelisimine iliskin ylrutilen arastirma proje sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
3. Dig Paydas sayisi ve gesitliligine oranla is birligi faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaglar 1.Yerel kalkinma hedefleri ile uyumlu dis paydaslarla birlikte yiritilen proje sayisinin artiriimasi
2. Bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu ylritilen proje ve lisansiisti tez sayisinin artirilmasi
3. Lisanslstl programlarin disiplinler arasi koordinasyon ile daha etkin kilinmasi ve bu konuda
farkindalk olusturulmasi
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AMACG (A.3) PAYDASLARLA i$ BIRLIGI IGERISINDE KALITE YONETIM SISTEMLERINI ETKIN BiR SEKILDE HAYATA
GEGIREREK KURUMDA KALITE KULTURUNU YAYGINLASTIRMAK

Hedef (H.3.1) Kurumsal Kalite Farkindalik Anlayisi ve Uygulamalarinin Tiim Birimlerde Yerlegtirilmesi

PG3.1.1 Kalite kiltirini yayginlastirma amaciyla ilgili yilda diizenlenen faaliyet (toplanti, gcalistay vb.) sayisi
PG3.1.2 Kurumun i¢ paydaslari (6grenciler) ile kalite stiregleri kapsaminda gergeklestirdigi yillik geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

PG3.1.3 Kurumun i¢ paydaslar (akademik/idari personel) ile kalite stregleri kapsaminda gerceklestirdigi yillik
geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

PG3.1.4 Kurumun dis paydaslari ile kalite sirecleri kapsaminda gergeklestirdigi yilhik geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Amag (A3) Paydaslarla is Birligi icerisinde Kalite Yonetim Sistemlerini Etkin Bir Sekilde

Hayata Gegirerek Kurumda Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
Hedef (H.3.1) | Kurumsal Kalite Farkindalik Anlayisi ve Uygulamalarinin Tim Birimlerde Yerlegtirilmesi

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
. . | Etkisi | Baglangic | 2021 2022 2023 2024 2025 . o
Gostergeleri . Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
PG3.1.1 25 0 1 2 3 a4 4 6 ay 1yl
PG3.1.2 25 0 1 2 2 2 2 6 ay 1yl
PG3.1.3 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
PG3.1.4 25 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Sorumlu Kalite Komisyonu
Birim
is birligi Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Kalite Siireci Takip Birimi, Akademik ve idari Birimler Kalite
Yapilacak Komisyonlari, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanhgi, Saghk Kaltlr ve Spor Daire baskanligi
Birim(ler)
Riskler 1. Kalite glivencesi hakkindaki farkindahgin kurum icinde ve kurum diginda zayif olmasi

2. Akademik birimlerde kalite kilturi ve kaliteyi i¢sellestirme konularinda farkindaligin istenilen
diizeyde olmamasi

Stratejiler 1. Kaliteden sorumlu birim ve komisyonlarin daha etkin ¢alismasinin saglanmasi

2. Kalite kaltirtinin yayginlasmasi icin bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

3. Kalite Komisyonunun, kalite alt komisyonlariyla es glidiimli olarak ¢alismasinin saglanmasi
Maliyet 225.000 TL

Tahmini
Tespitler

. Kurumda kalite kiiltlrliniin yeterince yayginlasmamis olmasi

. Kalite siirecine iliskin egitim eksikliginin bulunmasi

. IzZleme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

. Akreditasyon siirecini tamamlamis program bulunmamasi

. Kalite klltiirGiniin yayginlasmasi igin egitim programlarinin diizenlenmesi

. Kalite ile ilgili birim ve komisyonlarin faaliyetlerinin artiriimasi

. Kalite ¢alismalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin takvim olusturulmasi

. Kalite komisyonu ve alt komisyon ¢alismalarinin sonuglarinin tiim paydaslara duyurulmasi

ihtiyaglar

P ONRIDWOWNR
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Hedef (H.3.2) Kurumsal Memnuniyet Diizeyinin Artirilmasi
PG3.2.1 Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi
PG3.2.2 idari personelin memnuniyet diizeyi

PG3.2.3 Ogrencilerin memnuniyet diizeyi

PG3.2.4 Mezunlarin memnuniyet diizeyi

Amag (A3)

Paydaslarla is Birligi icerisinde Kalite Yonetim Sistemlerini Etkin Bir Sekilde

Hedef (H.3.2)

Hayata Gegirerek Kurumda Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
Kurumsal Memnuniyet Diizeyinin Artirilmasi

Plan
Performans Hed?f.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 2022 2023 2024 2025 Sikliz1 Sikhizi
(%) Degeri
(2020)
PG3.2.1 25 - % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 6 ay 1yl
PG3.2.2 25 - % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 6 ay 1yl
PG3.2.3 25 % 60.16 % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 6 ay 1yl
PG3.2.4 25 - % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 6 ay 1yl
Sorumlu Kalite Komisyonu
Birim
is birligi Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligl,
Yapilacak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire baskanhgi
Birim(ler)
Riskler 1. Universitenin kurumsallasma siirecinin heniiz basinda olmasi
Stratejiler 1. is tanimlarinin belirlenmesi ve is siireclerinin tanimlanip is akis semalarinin hazirlanmasi
2. Performansa bagh 6dillendirme sisteminin yerlestirilmesi
3. Ogrencilerin istek, gériis ve sikayetlerini bildirebilecekleri mekanizmalarin artiriimasi ve bu
mekanizmalarca elde edilecek bilgilerin raporlanarak hayata gegirilmesi igin aksiyon alinmasi
Maliyet 500.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Kurumda, gerceklesen faaliyetlerin is tanimlarinin ve is sireglerinin tanimlanmasina ve buna
baglh olarak gerceklestirilmesine dayanan bir kiltirin yerlesmemis olmasi
2. Ogrenci ve mezunlarin istek, goriis ve sikayetlerinden elde edilen bilgilerin kategorize
edilmesiyle elde edilen uygulamaya déniik planlamalarin bulunmamasi
3. Personelin motivasyonunu artiracak mekanizmalarin zayifligi
ihtiyaglar 1. Personelin niteliklerini artiracak faaliyetlerin planlanmasi

2. Personelin kurum igi egitimlerinin artiriimasi
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AMACG (A.4) PAYDASLARLA i$ BIRLIGI iCERISINDE UNIVERSITENIN TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK
FAALIYETLERINI ARTTIRMAK

Hedef (H.4.1) Universite Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisini Artirmak
PG4.1.1 Kurumun kendi yurittigl sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

PG4.1.2 Kamu kurumlari ile yUrutiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

PG4.1.3 Sanayi is birligi ile ylrutilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

Amag (A4)

Paydaslarla is Birligi igerisinde Universitenin Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik

Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H.4.1)

Universite Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisini Artirmak

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 2024 2025 sikhig1 sikhig1
(%) Degeri
(2020)

PG4.1.1 40 - 1 2 3 4 6 ay 1yl
PG4.1.2 40 - 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
PG4.1.3 20 - 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
Sorumlu Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Ofisi (SORUM)
Birim
is birligi Saglik, Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Genel Sekreterlik,
Yapilacak Personel Daire Baskanligi, Kariyer ve Mezun Takip Merkezi, Mali isler Daire Baskanligi, Destek
Birim(ler) Hizmetler Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanhgi
Riskler 1. Mali kaynak yetersizligi
Stratejiler 1. Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin desteklenmesinin strdirilmesi

2. Kurum disi projelerin hazirlanmasi ve bu projelere iliskin egitimlerin verilmesi

3. Sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasi ve yiritilmesi konusunda dis paydaslarla aktif is

birliklerinin olusturulmasi
Maliyet 2.500.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Dis paydaslar ile etkilesimin istenen diizeyde olmamasi
ihtiyaclar 1. Toplumsal katki konusunda kurum personelinin farkindalik diizeyinin artiriimasi
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Hedef (H.4.2) Toplumun Tim Kesimlerine Agik Meslek Edinme ve Gelistirmeye Yonelik Sertifikali Egitim
Programi Sayisini Artirmak

PG4.2.1 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikal egitim programi sayisi

PG4.2.2 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet orani

PG4.2.3 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde verilen egitim sayisi

Amag (A4)

Paydaslarla is Birligi icerisinde Universitenin Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik

Hedef (H.4.2)

Faaliyetlerini Artirmak

Toplumun Tiim Kesimlerine Agik Meslek Edinme ve Gelistirmeye Yonelik Sertifikali Egitim

Programi Sayisini Artirmak

Plan
Performans Hed?f.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 2024 2025 sikhig1 sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG4.2.1 30 10 20 30 40 40 50 6 ay 1yl
PG4.2.2 40 - %80 %85 %85 %90 %90 6 ay 1yl
PG4.2.3 30 60 100 120 130 140 150 6 ay 1yl
Sorumlu Surekli Egitim Merkezi (SEM)
Birim
is birligi Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Kariyer ve Mezun Takip Merkezi, Akademik Birimler, Genel
Yapilacak Sekreterlik, Kariyer ve Mezun Takip Merkezi, SKS, Tanitim ve Aday iliskileri
Birim(ler)
Riskler 1. Akademik ve idari birimlerden yeterli destegin alinamamasi
2. Finansal kaynaklarin yetersizligi
3. Pazarlama ve satig faaliyetlerinin yeterli olmayisi
Stratejiler 1. Ozel sektériin ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve bu ihtiyaglara gére programlarin hazirlanmasi
2. Paydagslarla toplantilarin yapilmasi ve ihtiyaglarin belirlenmesi
3. Universitemiz yerleskelerinin tamaminin egitim programlari igin kullaniimasi
Maliyet 550.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Stirekli Egitim Merkezinin Hali¢ Yerleskesinde bulunmasinin saglayacagi avantajlar
2. Cesitli sertifika programlarinin tamamlanmasiyla konuya iliskin tecriibenin varligi
3. llgili Kamu Kuruluslarindan yetkilendirilerek, yetkili egitim kurulusu olarak verilen egitim
sayisinin artirilmasi
4.Personel sayisinin artirilmasi
5. Karar ve onay sireglerinin uzamasi
ihtiyaglar 1. Ozel sektor ile protokollerinin arttiriimasi

2. ilgili bakanliklarla &zel sektér ihtiyaglarina gére program protokollerinin imzalanmasi
3. Surekli Egitim Merkezinde uzman istihdam edilmesi

4. Universitenin bilinirliginin arttirilmasi yéniinde PR ¢alismalarinin yapilmasi

5. Finansal kaynagin artirilmasi
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Hedef (H.4.3) Topluma Katki Amagli Paydaslara Yonelik Diizenlenen Egitsel Etkinliklerin Sayisini Artirmak
PG4.3.1 Topluma katki amacgh dizenlenen etkinlik sayisi
PG4.3.2 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet orani

Amag (A4)

Paydaslarla is Birligi icerisinde Universitenin Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik

Hedef (H.4.3)

Faaliyetlerini Artirmak
Topluma Katki Amach Paydaglara Yonelik Diizenlenen Egitsel Etkinliklerin Sayisini Artirmak

Plan
Performans Hed.ef.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 2022 2023 2024 2025 Sikliz1 Sikhizi
(%) Degeri
(2020)
PG4.3.1 50 - 10 13 18 21 24 6 ay iyl
PG4.3.2 50 - 75 78 80 82 85 6 ay 1yl
Sorumlu Sosyal Kiltlrel Spor (SKS) Daire Baskanligi
Birim
is birligi Akademik Birimler, SORUM, SEM
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Toplumun farkl kesimlerinin egitim faaliyetlerine olan duyarhliginin disiik olma olasihigi
2. Universitenin toplumsal katki amaciyla verecegi egitimlerden toplumun ilgili kesimlerinin
haberdar olamamasi
3. Universite akademik ve idari personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
4. Surekli Egitim Merkezi bunyesinde gerceklestiriimesi beklenen egitim faaliyetleri icin yeterli
uzman bulunmamasi
Stratejiler 1. Kariyer ve Mezun Takip Merkezini etkin hala getirmek
2. Surekli Egitim Merkezinde uzman istihdam ederek egitim faaliyetlerini daha etkin hale getirmek
3. Bolgesel ve ulusal STK'larla protokoller imzalayarak, toplumun ihtiyaglarina yonelik egitim
faaliyetlerini tespit etmek
Maliyet 150.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Bolgesel anlamda STK sayisinin ¢oklugu
2. Bolgesel ihtiyaglarin tiniversiteye kolaylikla bildirilebilmesi
3. Toplumun ihtiyaglarina yonelik egitimlerin verilebilmesi igin alt yapinin yeterli olusu
ihtiyaglar 1. Alaninda uzman kisiler ile toplumsal egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

2. Gerekli egitim alanlarinin tespit edilmesi
3. STK ve Universite igbirliginin arttiriimasi
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AMACG (A.5) PAYDASLARLA i$ BIRLIGI ICERISINDE OGRENCILERIN GIRISIMCILIK KONUSUNDA FARKINDALIGINI
ARTIRMAK

Hedef (H.5.1) Yenilikgilik ve Girisimcilik Temali Faaliyetleri Artirmak
PG5.1.1 Yenilikgilik ve girisimcilik temali egitim sertifikasi alan 6grenci sayisi
PG5.1.2 Girisimcilik temali gezi sayisi

PG5.1.3 Girisimcilik temal 68renci gruplarina tiye 6grenci sayisi

Amag(A5)  Paydaslarla is Birligi icerisinde Ogrencilerin Girisimcilik Konusunda

Farkindahgini Artirmak

Hedef (H.5.1) | Yenilikgilik ve Girisimcilik Temal Faaliyetleri Artirmak
Plan
Performans Hed?f.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 2022 2023 2024 2025 sikhig1 sikhig1
(%) Degeri
(2020)
PG5.1.1 50 - 200 500 1000 1500 2000 6 ay 1yl
PG5.1.2 25 - 2 4 4 4 4 6 ay 1yl
PG5.1.3 25 - 100 250 500 750 1000 6 ay 1yl
Sc_ntumlu Sosyal Kiltiirel Spor (SKS) Daire Baskanlig
Birim
is birligi
Yapilacak Surekli Egitim Merkezi, Akademik Birimler
Birim(ler)
Riskler Kurumsal paydaslar agisindan girisimcilik ve yenilik¢iligin 6neminin yeteri kadar anlasiimamis
olmasi
Stratejiler 1. Yenilikgilik ve girisimcilik temal egitim sertifikasi alan 6grenci sayisini artirmak
2. Girisimcilik temali gezi sayisini artirmak
3. Girisimcilik temali 6grenci gruplarina Uye 6grenci sayisini artirmak
Maliyet 300.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Girisimcilik veya yenilikgilik temali egitimlerin akademik egitim mufredatlarina yeni girmis
olmasi
2. Girisimcilik veya yenilikcilik faaliyetlerini yiiriitecek personelin konuya daha hakim olmasinin
gerekliligi
ihtiyaclar 1. Sorumlu birimlerin ve akademik personelin bilgi ve ilgi diizeyinin artirilmasi
2. Paydas kurum veya kuruluglarla iletisim ve koordinasyonun giiglendirilmesi
3. Girisimcilik veya yenilikgilik temali faaliyetlerin ylrutiilmesinde 6z mali kaynaklarin yaninda
kurum disi kaynak saglanmasi igin projelerin gelistirilmesi
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Hedef (H.5.2) KOSGEB Araciligiyla Girisimciligin Desteklenmesi ve Yayginlastirilmasi Faaliyetlerinden
Yararlanan Ogrenci Sayisini Artirmak

PG5.2.1 e-Akademi sistemi ile girisimcilik egitimi alan 6grenci sayisi

PG5.2.2 Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi

Amag (A5)

Girisimcilik Konusunda

icerisinde Ogrencilerin

Paydaslarla is Birligi

Farkindahgini Artirmak

Hedef (H.5.2) | KOSGEB Aracilifiyla Girisimciligin Desteklenmesi ve Yayginlastirilmasi Faaliyetlerinden
Yararlanan Ogrenci Sayisini Artirmak
Plan
Performans Hed.ef.e Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 2024 2025 Siklig1 Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
PG5.2.1 50 - 30 50 70 90 110 6 ay 1yl
PG5.2.2 50 - 30 50 70 90 110 6 ay 1yl
Sorumlu Sosyal Kiltlrel Spor (SKS) Daire Baskanligi
Birim
is birligi Akademik Birimler, Kariyer ve Mezun Takip Merkezi, SEM
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Universitenin tiim birimlerinin bir arada oldugu ve &grencilerin zaman gecirebilecegi bir
yerleskenin olmamasi
2. Kariyer Planlama Merkezi ile 6grenci iliskisinin yeterli seviyede olmamasi
Stratejiler 1. Girisimcilik dersinin tiim 6grencilerin alabilecegi sekilde programlanmasi
2. KOSGEB programlarina iliskin seminerler verilmesi
3. Girisimcilik temali gezi sayisinin arttirilmasi
Maliyet 150.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. KOSGEB programlarina iligskin bilgilendirme eksikligi
ihtiyaglar 1. Girisimcilik dersini veren 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi
2. Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi aracihgi ile 6grencilerin girisimcilik temali ve/veya amagli
6grenci gruplarina Gye olmasini saglamak ve tye sayisini arttirmak
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5.4. MALIYETLENDIRME

Tablo 24: Maliyet Tahmini

MALIYET TAHMINI

TOPLAM
Amag/Hedef 2021 2022 2023 2024 2025 MALIYET
(TL)
351.200 | 413.720 | 480.504 | 555216 | 643.259 | 2.443.899
Hedef1.1 |  20.000 30.000 35.000 35.000 35.000 155.000
Hedef1.2 |  9.600 9.800 10.000 12.000 14.000 55.400
Hedef 1.3 231.600 277.920 333.504 400.216 480.259 1.723.499
Hedef1.4 | 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000 450.000
Hedef1.5 | 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Amag 2
2.100.000 | 3.340.000 | 5.000.000 | 6.000.000 | 7.500.000 | 23.940.000
Hedef2.1 | 1.650.000 | 2.750.000 | 4.310.000 | 5.230.000 | 6.650.000 | 20.590.000
Hedef2.2 | 100.000 130.000 150.000 170.000 190.000 740.000
Hedef 2.3 300.000 390.000 450.000 500.000 540.000 2.180.000
Hedef 2.4 50.000 70.000 90.000 100.000 120.000 430.000
Amag 3
75.000 125.000 | 150.000 | 175.000 | 200.000 725.000
Hedef3.1 | 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000 225.000
Hedef3.2 | 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
m 290.000 | 470.000 | 650.000 | 815.000 | 975.000 | 3.200.000
Hedef 4.1 200.000 350.000 500.000 650.000 800.000 2.500.000
Hedef4.2 |  80.000 100.000 120.000 125.000 125.000 550.000
Hedef4.3 | 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
30.000 60.000 90.000 120.000 | 150.000 450.000
Hedef5.1 |  20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 300.000
Hedef 5.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
eneti
gfd"eile:"et'm 12.730.000 | 15.750.000 | 16.000.000 | 20.344.000 | 24.000.000 | 88.824.000
GENEL TOPLAM | 15.576.200 | 20.158.720 | 22.370.504 | 28.009.216 | 33.468.259 | 119.582.899

53



6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizde yapilacak olan faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayi ne élgiide sagladigl ve karar alma
surecine ne oOlgide katkida bulundugunu belirlemek igin Stratejik Plan, izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Planin basarili olarak uygulanabilmesi icin Universitemiz, her uygulama yilinin Temmuz ayi sonuna
kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat ayi sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme
raporunu hazirlayacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde son hale getirilerek her yil Mart ayi sonuna kadar Strateji Gelistirme Kuruluna
gonderilecektir. Bu raporlarin hazirlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme
toplantilari, bir yillk donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapacaktir. Bu toplantilarda amag ve hedeflerden
sapma olmasi durumunda, iyilestirici tedbirler alinacaktir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin, hedeflere iliskin sorumluluklar hedef kartlarinda
belirlenmistir. Hedefler nesnel ve 6lcllebilir gostergelerle iliskilendirilerek, gosterge degerleri belirlenmistir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist ydneticiye aittir. Performans gdéstergelerinin ve risklerin
takibi ise ilgili hedeften sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢c duyulan veriler Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan her yil Temmuz ve Ocak aylarinda hedeflerden sorumlu birimlerden Ust yazi ile istenecektir. Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan veriler rapor haline getirilerek Rektériin onayina sunulacaktir.
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